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Kronologija sprememb

izdaja Datum Opis
1. Maj 2016 Priprava politike za NS
1. Junij 2016 Sprejem politike na skupscéini delniarjev
2. Marec 2019 Priprava sprememb politike za Nadzorni svet NLB d.d. S spremembo
se razsiri krog zavezancev, postavijo se izhodid¢a ter cilji politike in
njihovo zagotavljanje. -
2. | . 2019 Sprejem politike na skup$&ini delni¢arjev
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1. Uvod

NLB d.d. s Politiko zagotavijanja raznolikosti upravljalnega organa in vi§jega vodstva (v nadaljevanju
politika) postavlja okvire na podrodéju raznolikosti in zastopanosti obeh spolov v organih vodenja in
nadzora (Nadzorni svet in Uprava) ter vi§jega vodstva in dolo¢a proces izbora in imenovanja
kandidatov (natanéneje opredeljen v Politki izbora primernih kandidatov za élana nadzornega sveta in
Politiki izbora primernih kandidatov za ¢lana uprave banke), kar omogoéa, da je upravljalni organ
sestavljen na nadin, da ima kot celota ustrezno znanje, vesdéine in izkudnje, ki so potrebni za
poglobljeno razumevanje strategije in izzivov banke ter tveganj, ki jim je izpostavljena. Prav tako s to
politiko, NLB d.d. postavija okvire raznolikosti glede na izobrazbo, nabor znanja, veséin in izkusenj,
starost, spol ter mednarodne izkudnje.

Raznolikost upravljalnega organa in visjega vostva omogoc¢a razli¢na mnenja, prepreéuje t.i.
»skupinsko razmisljanje«, omogoc&a premisljene in uravnoteZzene odlogitve, obvladovanje tveganj in
tako vedjo uspednost in u¢inkovitost banke.

2. izhodisSce politike raznolikosti in njeni cilji

Glede na velikost banke in banéne skupine ter regijsko prisotnost in poslovno strategijo, so za
zagotavljanje raznolikosti pomembni naslednji vidiki:
e strokovne izkudnje

s znanje in veséine

e mednarodne izkudnje

e spolna struktura ter

¢ starostna strukiura.
Cilji politike so:

o Upravljalni organ mora kot celota zajemati ustrezno Sirok nabor znanja, ve&cin, strokovh
izkusenj njegovih élanov in je sestavijen glede ha naslednje kriterije: izkusnje, ugled, upravijanje
morebitnih konfliktov interesov, neodvisnost, asovno razpolozijivost in kolektivho primernost
organa kot celote.

e Upravljaini organ mora kot celota zajemati razlicne mednarodne izkusnje ¢lanov, iz razlicnih
podrogij, predvsem identificiranih, kjer se izkazuje doloCena vrzel.

e Spodbuja se doseganje raznolikosti glede na zastopanost obeh spolov in postavlja se nacrt
aktivnosti ter obdobje za dosego dolo&enih ciljev.

¢ Spodbuja se doseganje raznolikosti glede na starostno strukturo, ki naj v ¢im vecji meri odraza
starostno strukturo v banki.

¢ Cilji politike se smiselno uporabljajo tudi za zagotavijanje raznolikosti visjega vodstva.

Podrobneijsi kriteriji so razvidni iz Priloge 1 k politiki.

3. Nacini zagotavijanja ciljev politike

Politiki izbora primernih kandidatov za ¢lana nadzornega sveta in Politika izbora primernih kandidatov
za &lana uprave banke usmerjata proces iskanja primernih kandiatov glede na izhodis¢a te politike, s
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sirokim naborom kandidatov za imenovanje in oblikovanjem oZjega izbora primernih kandidatov glede
na ustezno strukturo znanj, izkusenj, zastopanosti obeh splov in razii¢ne starostne strukture.

Postavljeni so sistemi nasledstev, natrtovanje kariernih poti in mobilnosti, izobraZevanje, mentoriranje,
coaching, ravnanje s talenti, predvsem tistimi, ki predstavijajo potencial za zasedbo mest v upravi ali
vi§jem vodstvu.

Doseganje ciljev raznolikosti se ocenjuje letno, po potrebi se pripravijo podrobnejsi nacrii aktivnosti.

4. Prehodne in konéne doloche

Ta politika zaéne veljati z dnem sprejetja na Skupscini delniCarjev NLB d.d., ob povpresnjem soglasju
Nadzornega sveta NLB d.d. in po objavi v registru notranjih aktov. Z dnem veljavnosti te politike
preneha veljati Politika zagotavijanja raznolikosti upravijalnega organa in SirSega vodstva, 1. izdaja,
junij 2016.

V primeru da prihaja do odstopanja med dolocbami te Politike in dologbami drugih notranjih aktov banke,
veljajo dolotila te Politike.

5. Implementacija politike in poro¢anje

Za dosego ciljev politike raznolikosti se izhodisca le te iz poglavja 3 oporabljajo ob novem ali
ponovnem imenovanju &lanov Nadzornega sveta in &lanov Uprave, ob upostevanju Politike izbora
primernih kandidatov za &lana nadzornega sveta in Politike izbora primernih kandidatov za ¢lana
uprave banke. Analogno se zgoraj navedeno uporablja ob imenovanju in ponovnem imenovanju
vijega vodstva banke.

V izjavi o upravljanju se navede kako je bila politika implementirana in kako so bili cilji za posamezno
finanéno leto dosezZeni.

Komisija za imenovanja Nadzornega sveta politiko, oziroma njeno izvajanje pregleda enkrat letno in
doloéi cilje za naslednje leto ter pripravi morebitne predloge izbolj$av, katere potrdi Nadzorni svet, enako
Uprava naredi za zagotavljanje raznolikosti visjega vodstva.

6. Referenéni dokumenti

- Statut Nove Ljubljanske banke d.d., Ljubljana;

- Zakon o ban&nistvu; (Ur.L.RS, &t. 25/2015, 44/16 — ZRPPB in 77/16 — ZCKR, 44/2017);

- Zakon o gospodarskih druzbah (Ur.l. RS, &t. 65/09 — UPB3, z vsemi spremembami);

- Kodeks upravijanja javnih delniskih druzb (ZdruZenje nadzornikov Slovenije in Ljubljanska
borza, 27.10, 2016, veljaven od 1.1.2017);

- Sklep Banke Slovenije o ureditvi notranjega upravljanja, upravljalnem organu in procesu
ocenjevanja ustreznega notranjega kapitala za banke in hranilnice, Ur. I. RS, 8t. 73,15, 49/16,
68/17, 33/18 in 81/18)

- Direktiva 2014/65/EU Evropskega parlamenta in sveta, z dne 15. maja 2014;

- Smernice organa EBA ¢ notranjem upravijanju (EBA/GL/2017/11, 21/3/2018) v povezavi s
Sklepom o uporabi Smernic organa EBA o notranjem upravljanju (Ur.l. RS, 33/18);

- Smernice ESMA in EBA o ocenjevanju primernosti ¢lanov upravijalnega organa in nosilcev
kljuénih funkcij;

- Politika ocenjevanja primernosti ¢lanov uprave in ¢lanov nadzornega sveta v Novi Ljubljanski
banki d.d., Ljubljana;

4

Politika; Upravljanje s kadri in razvoj organizacije; Politika Politika zagotavljanja raznolikosti upravljalnega organa in SirSega
vodstva; 2. izdaja;



zaupno - posiovna skrivhost

- Baselske smernice bantnega korporativhega upravljanja (Guidelines Corporate governance
principles for banks — Basel Committee on banking Supervision, Bank for international
settiments, July 2015).

7. Izjava skrbnika notranjega akta o uskladitvi in potrditvi notranjega akta

»Skrbnik notranjega akta zagotavijam, da je bil notranji akt posredovan v pregled, uskladitev in
potrditev vsem organizacijskim enotam v banki, na katere ima predlagani notranji akt oz. njegove
spremembe vpliv in je tudi potrjen z njihove strani. Z njimi je notranji akt usklajen na nacin, da je
njegova vsebina jasna, skladna z drugimi notranjimi akti banke in ni v nasprotju z drugimi notranjimi
akti v banki.«

Priprava in pregied

Ime in Priimek . Priprava/Pregled
Vesna Vodopivec,direktorica Priprava
Upravljanje s kadri in razvoj organizacije

Rok Praprotnik, direktor Skladnost poslovanja in krepiterv integritete Pregled

Marko Jeri¢, direktor Pregled

Pravne zadeve in sekretariat

Pristojni organ, ki je akt sprejel: Nadzorni svet NLB d.d. in Skup$¢&ina NLB d.d.

V Ljubljani, 8.3.2019

Primoz Karpe
predsednik nadzornega sveta
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PRILOGA
Cilji politike

«Upravljalni organ mora kot celota zajemati ustrezno &irok nabor znanja, vescin, strokovnih izkugen;j
njegovih &lanov in je sestavljen glede na naslednje kriterije: izkusnje, ugled, upravljanje morebitnih
konfliktov interesov, neodvisnost, asovna razpolozljivost in kolektivna primernost organa kot celote.
sUpravljaini organ mora kot celota zajemati razlicne mednarodne izkusnje &lanov, iz razliénih podrogij,
predvsem identificiranih, kjer se izkazuje doloCena vrzel.

-Spodbuja se doseganije raznolikosti glede na zastopanost obeh spolov in postavija se nacrt aktivnosti
ter obdobje za dosego dolo¢enih ciljev.

-Spodbuja se doseganje raznolikosti glede na starostno strukturo, ki naj v &im vedji meri odraza
starostno strukturo v banki.

«Cilji politike se smiselno uporabijajo tudi za zagotavijanje raznolikosti vi§jega vodstva.

Nadzorni svet

Cilj 2018 2019 2020 2021
Sirok nabor
znanja, vesgin, H H
strokovnih
izkusenj

H-high
MH-medium high
ML-medium low
L- low

Cilj 2018 2019 2020 2021
Mednarodne
izkudnje ¢lanov, iz | H H

razliénih podroéij

H-high
MH-medium high
ML-medium low

L- low
Cilj 2018 2019 2020 2021
Starostna 30-40 | 0O 30-40 | O 30-40 30-40
strukiura 40-50 | 5 40-50 | 3 40-50 40-50
50-60 | 2 50-60 | 2 50-60 50-60
60+ 1 60+ 1 60+ 60+
H-high
MH-medium high
ML-medium low
L- low
Cilj 2018 2019 2020 2021
DeleZ Zzensk 25% 0%
Uprava
Cilj 2018 2019 2020 2021
Sirok nabor
znanja, vesdin, H H
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strokovnih
izkuSenj

H-high
MH-medium high
ML-medium low
L- low

Cilj 2018 2019 2020 2021

Mednarodne
izkusnje ¢lanov, iz | H H
razliénih podrogij

H-high
MH-medium high
ML-medium low

L- low
Cilj 2018 2019 2020 2021
Starostna 3040 | O 3040 | O 30-40 30-40
struktura 40-50 | 3 40-50 |3 40-50 40-50
50-60 |1 50-60 |1 50-60 50-60
60+ 0 60+ 0 60+ 60+
H-high
MH-medium high
ML-medium low
L- low
Cilj 2018 2019 2020 2021
DeleZz zensk 0% 0%
Visje vodstvo
Cilj 2018 2019 2020 2021
Sirok nabor
znanja, vesgin, H H
strokovnih
izkusenj
H-high
MH-medium high
ML-medium low
L-low
Cilj 2018 2018 2020 2021
Mednarcdne
izkusnje ¢lanov, iz | ML MH
razliénih podrodij
H-high
MH-medium high
ML-medium low
L- low
| Cilj [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021
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Starostna 30-40 | 3 30-40 | 3 30-40 30-40
struktura 40-50 | 24 40-50 | 24 40-50 40-50
50-60 |9 50-60 | 9 50-60 50-60
60+ 0 60+ 0 60+ 60+
H-high

MH-medium high
ML-medium low

L- low
Cilj 2018 2019 2020 2021
Delez Zensk 53% 53%
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