PREDSTAVITEV PREJEMKOV CLANOV NADZORNEGA SVETA NLB d.d. IN CLANOV UPRAV NLB
d.d., NLB BANKE AD SKOPJE, NLB BANKE a.d. BANJA LUKA IN NLB BANKE sh.a., PRISTINA TER
Z NJIMI POVEZANIH DOLOCB POLITIK PREJEMKOV NAVEDENIH DRUZB ZA SKUPSCINO
DELNICARJEV NLB d.d.

1. UvOD

Ta dokument obsega predstavitev prejemkov ¢lanov Nadzornega sveta NLB d.d. in ¢lanov uprav NLB d.d.
ter njenih treh najvecjih odvisnih druzb (merjeno po prihodkih posamezne odvisne druzbe) - NLB Banke AD
Skopje, NLB Banke a.d. Banja Luka in NLB Banke sh.a., Pristina, ter z njimi povezanih doloc¢b politik
prejemkov navedenih druzb.

2. PREDSTAVITEV PREJEMKOV CLANOV NADZORNEGA SVETA NLB d.d.

Izpla¢ani prejemki ¢lanov Nadzornega sveta NLB d.d. v obdobju od 1.1.2020 do 31.12.2020 so razkriti v
Informaciji o prejemkih.

3. PREDSTAVITEV PREJEMKOV CLANOV UPRAV V POSLOVNEM LETU 2020
3.1. Prejemki ¢lanov Uprave NLB d.d.

Prejemki ¢lanov Uprave NLB d.d., dejansko izplacani v poslovnem letu 2020, so razvidni iz Priloge 1.

V pogodbah o zaposilitvi, ki se nanasajo na njihov trenutni mandat, imajo ¢lani Uprave NLB d.d.
dogovorjene zneske bruto mesec¢ne place (fiksnega prejemka), kot so razvidni iz Priloge 1.

Povpre¢na bruto meseéna placa, izplacana v druzbah v NLB Skupini v poslovnem letu 2020 je bila 2.728
EUR.

V &asu priprave te predstavitve ¢lanom Uprave NLB d.d. Se ni bil dodeljen variabilni del plade za poslovno
leto 2020.

Druge pravice iz pogodb o zaposlitvi ¢lanov Uprave NLB d.d. (v nadaljevanju tudi: ¢lani uprave) za
poslovno leto 2020 so:

- pravice, opisane v Prilogi 1;

- nazahtevo ¢lana uprave NLB d.d. zagotovi voznika sluZzbenega avtomobila takrat, ko se sluzbeni
avtomobil uporablja za sluzbene namene;

- NLB d.d. krije ali povrne stroske, placljive v zvezi z izobrazevanjem &lana uprave, ki so v zvezi z
zaposlitvijo; te aktivnosti se dolocijo na lethem razgovoru &lana uprave;

- NLB d.d. krije ali povrne €lanarine in stroSke, placljive v zvezi s ¢lanstvom ¢lana uprave v
strokovnih zdruzenijih, katerih predsednik ali ¢lan je, in v zvezi z nakupom literature in periodi¢nih
publikacij, ki jih od ¢asa do ¢asa dologi €lan uprave in ki so v zvezi z zaposlitvijo;

- Ce to priporogi zdravnik specialist, NLB d.d. na lastne stroSke zagotovi, da ima ¢lan uprave moznost
zdraviliSkega zdravljenja in rehabilitacije;

- NLB d.d. na svoje stroSke zagotavlja nezgodno zavarovanje ¢lana uprave za obi¢ajne zavarovalne
primere, pri Eemer mesec€na zavarovalna premija za zavarovanje ¢lana uprave ni vi§ja od 75 EUR,;

- NLB d.d. na svoje stro8ke ¢lanu uprave pla¢a ali povrne premije za dodatno zdravstveno
zavarovanje, ki nudi najvec&je mozno kritje stroSkov medicinskih storitev (vkljuéno z
nadstandardnimi storitvami in medicinskimi storitvami v tujini);

- NLB d.d. zagotavlja zavarovanje odgovornosti ¢lana uprave zaradi njegovega napa¢nega ravnanja
v funkciji ¢lana uprave;

- ¢lani Uprave NLB d.d., ki so tujci, imajo v pogodbi o zaposlitvi dogovorjene Se nekatere izmed
naslednjih pravic:

o Clanu uprave NLB d.d. povrne potne stroSke v obsegu do najve¢ 24 povratnih letalskih kart
v ekonomskem razredu na leto za obisk druzine;



o NLB d.d. na svoje stroSke ¢lanu uprave zagotovi ustrezno namestitev v Ljubljani (stalno
hotelsko sobo ali stanovanje), vkljuéno s pripadajocimi stroski;

o NLBd.d. ¢lanu uprave pla¢a mese¢no nadomestilo za lo¢eno Zivljenje, v kolikor opravlja delo
in prebiva izven kraja, kjer prebiva druzina.

V primeru prenehanja mandata ¢lana uprave zaradi odpoklica iz drugih poslovno ekonomskih razlogov,
NLB d.d. izpla¢a ¢lanu uprave nadomestilo v viSini njegove bruto place, izpladljive glede na mesec pred
prenehanjem, pomnozene z 12, kot nadomestilo za pred€asno prenehanje mandata; ¢lan uprave ni
upravic¢en do izplac€ila nadomestila za pred€asno prenehanje mandata, ¢e se po prenehanju mandata
ponovno zaposli v NLB d.d. ali v NLB Skupini.

3.2. Prejemki élanov Uprave NLB Banke AD Skopje

Prejemki ¢lanov Uprave NLB Banke AD Skopje, dejansko izplagani v poslovnem letu 2020, so razvidni iz
Priloge 2.

Visina fiksnih mesec¢nih prejemkov, kot jih imajo ¢lani Uprave NLB Banke AD Skopje doloCene v
managerskih pogodbah, je razvidna iz Priloge 2.

V &asu priprave te predstavitve NLB d.d. Se nima podatkov o dodelitvi variabilnega dela plae za poslovno
leto 2020 ¢lanom Uprave NLB Banke AD Skopje.

Druge pravice iz managerskih pogodb ¢lanov Uprave NLB Banke AD Skopje za poslovno leto 2020 so:

- pravice, opisane v Prilogi 2;

- regres za dopust;

- odpravnina v primeru upokojitve v skladu s kolektivho pogodbo;

- mesecno placilo za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje;

- managerski zdravniski pregled enkrat letno;

- jubilejna nagrada v skladu s kolektivnho pogodbo;

- premija za zavarovanje za smrt, invalidnost ali zatasno nezmoznost za delo, nadomestilo za
lo€eno Zivljenje in zdravstveno zavarovanje;

- placilo letne premije za zavarovanje za potovanje Vv tujini z asistenco;

- sluzbeni avtomobil za sluzbene in privatne namene;

- stroski mobilnega telefona;

- izobrazevanje;

- poslovna reprezentanca;

- povradilo ¢lanarin v profesionalnih organizacijah;

- dodatne ugodnosti (e.g. expat paketi).

Odpravnina je urejena v managerskih pogodbah in se izpla€a v primeru, ko NLB Banka AD Skopje ¢lanu
svoje uprave odpove managersko pogodbo iz nekrivdnih razlogov, v naslednjih primerih: izguba zaupanja v
delo ¢lana uprave (negativni tokovi v poslovanju ki jih povzro&i ravnanje ¢lana uprave, nedoseganje
operativnih rezultatov, krsitev pogodbenih in drugih obveznosti, krSitev obveznosti mobilnosti, negativha
ocean ugleda/vzora in v drugih pravno dolo€enih primerih.

V navedenem primeru odpovedi managerske pogodbe iz nekrivdnih razlogov mu NLB Banke AD Skopje
ponudi pogodbo o zaposlitvi za drugo delovno mesto, ki ustreza njegovim strokovnim izkuSnjam in znanju.
Ce ¢&lan uprave zavrne ponujeno pogodbo o zaposlitvi za drugo ustrezno delovno mesto v NLB Banki AD
Skopje ali drugi €lanici NLB Skupine, delovno razmerje preneha. V tem primeru je €lan uprave upravi¢en do
odpravnine v viSini 6 bruto meseénih plag, pri Cemer se kot osnova vzame njegova zadnja izplaCana placa.

3.3. Prejemki élanov Uprave NLB Banke a.d. Banja Luka

Prejemki ¢lanov Uprave NLB Banke a.d. Banja Luka, dejansko izplaCani v poslovnem letu 2020, so
razvidni iz Priloge 3.

VisSina fiksnih mesecnih prejemkov, kot jih imajo €lani Uprave NLB Banke a.d. Banja Luka doloCene v
managerskih pogodbah, je razvidna iz Priloge 3.



V €asu priprave te predstavitve NLB d.d. Se nima podatkov o dodelitvi variabilnega dela plae za poslovno
leto 2020 ¢lanom Uprave NLB Banke a.d. Banja Luka.

Druge pravice iz managerskih pogodb ¢lanov Uprave NLB Banke a.d. Banja Luka za poslovno leto 2020
So:
- pravice, opisane v Prilogi 3;
- regres za dopust;
- odpravnina v primeru upokoijitve v skladu z Zakonom o delu RS;
- mesecno placilo za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanije;
- managerski zdravniski pregled enkrat letno;
- jubilejna nagrada v skladu z Zakonom o delu RS;
- premija za zavarovanje za smrt, invalidnost ali zaGasno nezmoznost za delo, nadomestilo za
lo€eno zivljenje in zdravstveno zavarovanije;
- placilo letne premije za zavarovanje za potovanje v tujini z asistenco (v zvezi s ¢lanom Uprave NLB
Banke a.d. Banja Luka, ki je slovenski drzavljan);
- sluzbeni avtomobil za sluzbene in privatne namene;
- stroski mobilnega telefona;
- izobrazevanje;
- poslovna reprezentanca;
- dodatne ugodnosti.

Odpravnina je urejena v managerskih pogodbah in se izpla¢a v primeru, ko NLB Banka a.d. Banja Luka
¢lanu svoje uprave odpove managersko pogodbo iz nekrivdnih razlogov, v naslednjih primerih: izguba
zaupanja v delo ¢lana uprave (negativni tokovi v poslovanju ki jih povzro€i ravnanje ¢lana uprave,
nedoseganje operativnih rezultatov, krSitev pogodbenih in drugih obveznosti, krSitev obveznosti mobilnosti,
negativna ocean ugleda/vzora in v drugih pravno dolo€enih primerih).

V navedenem primeru odpovedi managerske pogodbe iz nekrivdnih razlogov mu NLB Banka a.d. Banja
Luka ponudi pogodbo o zaposlitvi za drugo delovno mesto, ki ustreza njegovim strokovnim izku$njam in
znanju. Ce ¢&lan uprave zavrne ponujeno pogodbo o zaposlitvi za drugo ustrezno delovno mesto v NLB
Banki a.d. Banja Luka ali drugi ¢lanici NLB Skupine, delovno razmerje preneha. V tem primeru je ¢lan
uprave upravi¢en do odpravnine v viSini 6 bruto mesecnih pla¢, pri Cemer se kot osnova vzame njegova
zadnja izpla¢ana placa.

3.4. Prejemki élanov Uprave NLB Banke sh.a., Pristina

Prejemki ¢lanov Uprave NLB Banke sh.a., PriStina, dejansko izplaani v poslovnem letu 2020, so razvidni
iz Priloge 4.

VisSina fiksnih mesecnih prejemkov, kot jih imajo ¢lani Uprave NLB Banke sh.a., PriStina doloene v
managerskih pogodbah, je razvidna iz Priloge 4.

V Casu priprave te predstavitve NLB d.d. Se nima podatkov o dodelitvi variabilnega dela place za poslovno
leto 2020 ¢lanom Uprave NLB Banke sh.a., Pristina.

Druge pravice iz managerskih pogodb &lanov Uprave NLB Banke sh.a., PriStina za poslovno leto 2020 so
razvidne iz priloge 4.

Pristina, in sicer 6 mesecnih plac.

4. PREDSTAVITEV POLITIK PREJEMKOV CLANOV UPRAVE NLB d.d.

osnovnega (fiksnega) plaéila v pogodbah o poslovodenju
Fiksni prejemek vsakega posameznega ¢lana Uprave NLB d.d. je Nadzorni svet NLB d.d. dolo€il na podlagi
benchmark analize za relevantno mesto oziroma funkcijo v Upravi NLB d.d. ter glede na trg, po pogajanjih
in v soglasju s tem ¢lanom Uprave NLB d.d..



Fiksni prejemek posameznega ¢lana Uprave NLB d.d. je dolo€en v njegovi pogodbi o zaposlitvi in je
razviden iz Priloge 1.

spremenljivega prejemka, npr. skupna merila za vse ¢lane in individualna merila za
posameznega ¢lana Uprave NLB d.d., merila po sklopih:

a. kvantitativha merila, ki so opredeljena z razli¢nimi ekonomsko finanénimi kazalniki (npr.
dobi¢konosnost kapitala (ROE), EBITDA marza, neto finanéni dolg/EBITDA)
b. kvalitativna merila, ki opredeljujejo poslovne cilje (npr. uspesna akvizicija, izvedena

reorganizacija, prenova IT, poveéanje trznega deleza)

Variabilne prejemke ¢lanov Uprave NLB d.d. urejajo Politika prejemkov za zaposlene s posebno naravo
dela (8. izdaja, v nadaljevanju: Politika prejemkov NLB d.d. ali Politika prejemkov) ter njihove pogodbe o
zaposlitvi. Politiko prejemkov je Nadzorni svet NLB d.d. sprejel dne 29.11.2019, v skladu z Zakonom o
banc¢nistvu (Ur. I. RS §t. 25/15 s spremembami in dopolnitvami, v nadaljevanju: ZBan-2).

V zvezi z variabilnimi prejemki ¢lanov Uprave NLB d.d. Politika prejemkov upostevaje relevantne predpise
dolo¢a naslednje bistvene elemente:

4.2.1.Merila za ugotavljanje uspesnosti ¢lanov Uprave NLB d.d.

Nadzorni svet NLB d.d. praviloma v mesecu novembru potrdi finan&ni in poslovni plan za NLB d.d. in NLB
Skupino, kar je v skladu z dolocili Politike prejemkov. V ciljih se odraza del upravljanja s tveganji, prav tako
je opredeljena poslovna strategija, ki je razdeljena na vec€ projektov z zelo jasnimi cilji in KPI-ji. V ciljih
¢lanov Uprave NLB d.d. in ostalih zaposlenih s posebno naravo dela je dolo¢en tudi cilj na podlagi kodeksa
eti€nosti in sicer, da so priCakovana vedenja v skladu s tem kodeksom. Prav tako se pri postavljanju oz.
spremljanju ciljev upostevajo tudi zunanje spremenjene okoli§€ine. Npr. pri postavljenih ciljih za 2020 so se
zaradi spremenjenih okoli§¢in zaradi obvladovanja COVID situacije cilji NLB Skupine ustrezno prilagodili.

Za ugotavljanje uspeSnosti posameznega ¢lana Uprave NLB d.d. veljajo praviloma nasledniji cilji, v
naslednjem razmerju:

- finanéni cilji NLB Skupine 50 %;

- finanéni cilji na podrogjih, ki so v pristojnosti ¢lana Uprave NLB d.d. 30 %;

- osebni cilji ¢lana Uprave NLB d.d. 20 %.

Cilje posameznega ¢lana Uprave NLB d.d. za posamezno poslovno leto in kriterije uspeSnosti za &lane
Uprave NLB d.d. dolo¢i Nadzorni svet NLB d.d.. Cilji iz prejSnjega stavka morajo biti finanéne in nefinanéne
narave.

Maksimalna moZna viSina variabilnega dela plae ¢lana Uprave NLB d.d. je v skladu s Politiko prejemkov
za posamezno poslovno leto 8 pla¢ (ZBan-2 sicer variabilni prejemek vsakega posameznika omejuje na
100 % fiksnega prejemka tega posameznika).

Na podlagi in dodatno k merilom iz Politike prejemkov NLB d.d. Nadzorni svet NLB d.d. doloCi podrobnejsa
skupna in individualna merila za dolo€anje variabilnih prejemkov ¢lanov Uprave NLB d.d.. Pri tem so
financni cilji ter merila kakovosti za razvoj druzbene odgovornosti druzbe enaki za vse ¢lane Uprave NLB
d.d.

Cilji Uprave NLB d.d. v letu 2020 so bili razdeljeni na finan&ne, nefinancne cilje ter osebne cilje, kot so
navedeni spodaj in so bili posameznim &lanom uprave dologeni glede na njihove pristojnosti,:

Finanéni kazalci uspesnosti (doseganje planskih vrednosti):
neto dobicek po davkih;

donos na kapital (ROE) po davkih;

celotni prihodki;

celotni stroski;

razmerje med stroski in prihodki (CIR);

neto stroSek tveganja;



e doseganje planske vrednosti deleza nedonosnih izpostavljenosti (kolicnik NPE po definiciji
EBA);
e financni cilji po posameznih ¢lanih uprave.

Nefinanéni kazalci:
e implementacija strategije;
definiranje ESG strategije, implementacija;
izboljSanje RWA,;
nadaljnje izboljSevanje AML;
stabilizacija podroc€ja kreditnih tveganj;
metrike profitabilnosti;
definiranje IT strategije za NLB Skupino in implementacija;
cybersecurity backlog.

Konkretna dodelitev variabilnih prejemkov posameznemu ¢lanu Uprave NLB d.d. za posamezno poslovno
leto temelji na podrobni prouditvi njegovega izpolnjevanja postavljenih ciljev za posamezno poslovno leto
ter vseh drugih relevantnih okolis€in s strani Nadzornega sveta NLB d.d.

4.3. Opredelitev meril kakovosti za razvoj druzbene odgovornosti NLB d.d.

NLB Skupina ima pomembno druzbeno in okoljsko odgovorno poslanstvo, ki ga izkazuje z odgovornim
odnosom do vseh svojih deleznikov: svojih zaposlenih, strank, lastnikov in dobaviteljev ter okolja v katerem
deluje. Z uvedbo programa trajnostnega poslovanja NLB Skupine v letu 2020, NLB d.d. prehaja v fazo
aktivhega izvajanja elementov trajnostnega poslovanja v poslovni model. Cilj programa je zagotoviti
trajnostno finanéno uspesnost NLB d.d. z upostevanjem druzbenih in okoljskih tveganj in priloZznosti v
poslovaniju ter aktivno prispevati k bolj uravnoveSenemu in vklju€evalnemu gospodarskemu in druzbenemu
sistemu. Kljuéni stebri druzbeno odgovornega poslovanja NLB Skupine ostajajo skrb za zaposlene in
zaScita zakonitosti in integritete ter spodbujanje podjetnistva, pove€evanje finanéne pismenosti,
mentorstvo, podpora profesionalnim in mladim Sportnikom, humanitarne dejavnosti in za€ita kulturne
dediscine. Posebno pozornost NLB d.d. posveca znanju in vsezivljenjskemu uc€enju.

V zadnjih letih je NLB d.d. podpisala okvirne pogodbe z Evropsko banko za obnovo in razvoj (EBRD), v letu
2020 pa garancijsko pogodbo z Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA). Na podlagi tega
dogovora morajo NLB d.d. in/ali odvisne druzbe NLB Skupine razvijati Sistem upravljanja z okoljskimi in
druzbenimi dejavniki oziroma tveganji (ESMS) ter delovati skladno z nekaterimi zahtevami na podrocju
okolja in druzbe (E&S). V letu 2020 je bil doseZzen pomemben napredek na podro&ju vzpostavitve
osnovnega mehanizma za presajanje E&S. Poleg tega so bili imenovani pooblas€enci za ESMS v ban&nih
¢lanicah NLB Skupine. Potekajo nadalje dejavnosti za krepitev ESMS.

V letu 2020 se je NLB d.d., kot prva banka iz Slovenije, zavezala k finan¢ni pobudi Programa Zdruzenih
narodov za okolje (UNEP FI) za odgovorno banénistvo. Nacela OZN za odgovorno banénistvo so edinstven
okvir za zagotavljanje, da sta strategija in praksa bank podpisnic skladni z vizijo druzbe za prihodnost,
opredeljene v Ciljih trajnostnega razvoja in v PariSkem sporazumu o podnebnih spremembah. NLB d.d. bo
objavila prvo porocilo in samooceno o Nacelih OZN za odgovorno ban&nistvo v 18 mesecih od podpisa
Nacel. V najvec Stirih letih mora NLB d.d. v celoti izvesti potrebne korake na podro¢ju analize vpliva,
dolo€anja in izvedbe ciljev ter odgovornosti.

Vec o pristopu NLB d.d. k trajnostnemu banénistvu je zapisano v Porocilu NLB Skupine o trajnostnem
poslovaniju v letu 2020, ki med drugim vsebuje informacije o treh stebrih trajnostnega poslovanja NLB
Skupine, spostovanju €lovekovih pravic, boju proti korupciji in podkupovanju, standardih trajnostnega
poro¢anja GRI ter nacrtu trajnostnega poslovanja v letu 2021.

4.4, Sistem odnosa (utezi) med posameznimi skupinami meril in drugi pogoji izpolnjevanja meril
za pravico do izpla€ila spremenljivega prejemka, nacin izplacila (odlozena placila), ureditev
vracila prejemka, moznost diskrecijske pravice Nadzornega sveta NLB d.d. pri odmerjanju
pravice (pravica, da lahko v dolo¢enih primerih ne glede na dosezeno skupno oceno
uspeha €lana Uprave NLB d.d. Nadzorni svet NLB d.d. odlo€i, da mu spremenljivi prejemek
ne pripada ali da mu pripada v manjsi ali veéji viSini, kot bi izhajala iz dosezene skupne


https://www.nlb.si/trajnostno-porocilo-2020.pdf
https://www.nlb.si/trajnostno-porocilo-2020.pdf

ocene uspeha) ter ostali morebitni pomembni elementi politike dolocitve spremenljivega
prejemka

V skladu z ZBan-2, Usmeritvami Banke Slovenije v zvezi z uporabo nacela sorazmernosti pri izvajanju
politik prejemkov z dne 22.11.2016 in Politiko prejemkov NLB d.d. veljajo za dodelitev in izplailo variabilnih
prejemkov ¢lanom Uprave NLB d.d. naslednja glavna pravila:

Dodelitev in izpladilo variabilnega prejemka (tudi odlozenega dela) ¢lanu uprave sta odvisna od
prilagoditvenih kriterijev, ki so posledica upravljanja s tvegan;ji preko sistema spremljanja uspeSnosti
poslovanja na podlagi KPI & KRI ciljev na ravni NLB Skupine in NLB d.d. Kot kriterije se uposteva npr.
spostovanje sprejetih politik, metodologij, usmeritev, zahteve regulatorjev in revizorjev ter pooblastil, ki so
vezana na delo ¢lana uprave. Dodelitev variabilnega prejemka je podrobneje urejena v 19. ¢lenu, izplacilo v
20. ¢lenu, naknadna prilagoditev tveganju pa v 21. €lenu Politike prejemkov NLB d.d..

Clan uprave ni upraviéen do variabilnega dela plage za doloeno poslovno leto, &e ne doseZe osebnih ciljev
za to poslovno leto, ne glede na to, ali so dosezeni cilji NLB d.d. oziroma NLB Skupine za to poslovno leto.

Pri ocenjevanju delovne uspesnosti ¢lanov uprave Nadzorni svet NLB d.d. uposteva tudi medletne razmere
lokalnega, regionalnega, kot tudi globalnega ban¢no gospodarskega trga in doseganije ciljev ¢lanov uprave
oceni ob upostevanju njihovih aktivnosti zasledovanja najboljSega interesa NLB d.d.

Variabilnih prejemkov se ne dodeli ali izpla¢a, €e bi bila s tem ogrozena trdnost kapitalske osnove NLB d.d.
Ce ugotovi, da bi bila z dodelitvijo in/ali izplagilom variabilnih prejemkov trdnost kapitalske osnove NLB d.d.
ogrozena, NLB d.d. v potrebnem obsegu izvede naslednje ukrepe:
- zniza proracun variabilnih prejemkov za preteklo poslovno leto, lahko tudi na ni€ in znizanje
ustrezno uposteva pri dodelitvi variabilnih prejemkov za preteklo poslovno leto;
- uporabi potrebne ukrepe za prilagoditev uspesnosti, zlasti maluse za znizanje Ze dodeljenih a
Se ne izpla€anih odlozenih variabilnih prejemkov;
- zniza Ze izpla€ane variabilne prejemke z uporabo dogovorov o vradilu variabilnih prejemkov;
- uporabi neto dobi¢ek institucije za preteklo poslovno leto in po moznosti za tekoce ter
naslednja poslovna leta za namen krepitve kapitalske osnove NLB d.d.

Odlogitev ali so izpolnjeni vsi pogoji za izplacilo variabilnega dela place za ¢lane uprave sprejme Nadzorni
svet NLB d.d.

Variabilni prejemek ¢lana uprave za posamezno poslovno leto se, &e ne presega 50.000,00 EUR bruto,
dodeli in izplaga v denarju.

Ce variabilni prejemek &lana uprave za posamezno poslovno leto presega 50.000,00 EUR bruto, ga mora
biti v skladu s predpisi, veljavnimi na dan priprave te predstavitve najmanj 50 odstotkov sestavljenega iz
delnic NLB d.d., pri Eemer lahko &lan uprave te delnice prenese le z dovoljenjem NLB d.d., ki se lahko izda
Sele po poteku najmanj dveh let od pridobitve (to velja tako za neodlozeni, kakor tudi na odlozeni del
variabilnega prejemka).

Najmanj 40 odstotkov variabilnega prejemka &lana uprave, dodeljenega za posamezno poslovno leto
(oziroma vsaj 60 odstotkov, Ce je izrazito visok) se odlozi za obdobje najmanj 3 in najvec 5 let od dne, ko je
izplagan neodloZeni del tega variabilnega prejemka.

Nadzorni svet NLB d.d. pred izplacilom odloZenega dela variabilnega prejemka ¢lana uprave ponovno
oceni uspesnost in prevzeta tveganja ter po potrebi izvede prilagoditev odloZenega dela variabilnega
prejemka, pri éemer uposteva prilagoditvene kriterije na podlagi KPI & KRI ciljev ter kriterije, navedene v
tabeli v 21. ¢lenu Politike prejemkov NLB d.d.

Ce okolis¢ine primera niso dovolj razjasnjene, da bi omogodale odlogitev o tem, ali se odloZeni del
variabilnega prejemka izpla¢a ali ne, oziroma v kaksni viSini naj se izpla¢a, lahko Nadzorni svet NLB d.d.
sklene, da odlozZeni del variabilnega prejemka ob njegovi prvotno predvideni zapadlosti Se ne zapade v placilo
in da se odlocitev o tem, ali se odlozeni del variabilnega prejemka izplaca ali ne, oziroma v kak$ni viSini se
izplaga in kdaj, odloZi do razjasnitve okolisgin.



NLB d.d. lahko Se 3 leta od izplacila dela variabilnega prejemka od ¢lana uprave zahteva vracilo tega dela
variabilnega prejemka, delno ali v celoti, e se po njegovem izpladilu ugotovi, da je ¢&lan uprave znatno
prispeval k slabi ali negativni finan¢ni uspeSnosti NLB d.d., ali da je s prevaro ali drugim naklepnim dejanjem
ali dejanjem iz hude malomarnosti povzro€il velike izgube NLB d.d., ali da je nastopila ali se razkrije okoliS€ina
iz tocke 7, 12, 15 ali 16 tabele iz 21. &lena Politike prejemkov NLB d.d.

4.5. Druge vrste morebitnih nagrad élanov Uprave NLB d.d. in njihov najvisji dovoljen znesek

Politika prejemkov NLB d.d. ali pogodbe o zaposlitvi €lanov Uprave NLB d.d. ne predvidevajo drugih vrst
nagrad.

4.6. Dolocitev najviSjega dovoljenega zneska in pogojev izplacila odpravnine ¢lanom Uprave
NLB d.d.

Vrste, viSina in pogoji izplacila odpravnin ¢lanom Uprave NLB d.d. so razvidni iz tocke 3.1 zgoraj in Priloge
1.

4.7. Druge pravice in ugodnosti €lanov Uprave NLB d.d.

Druge pravice in ugodnosti ¢lanov Uprave NLB d.d. so razvidne iz toCke 3.1 zgoraj in Priloge 1.

4.8. Ureditev plac€ila ¢lanov Uprave NLB d.d., ki opravljajo funkcijo ¢lana nadzornega sveta ali
druge naloge v odvisni druzbi (ali je placilo vkljuéeno v osnovno plac¢ilo ¢lana Uprave NLB
d.d. ali gre za dodatno placilo)

Clani Uprave NLB d.d. za opravljanje funkcij €lanov nadzornih svetov ali drugih nalog v odvisnih druzbah ne
prejemajo placila.

4.9. Pojasnilo, kako je s Politiko prejemkov NLB d.d. in upostevanjem politike pri sklepanju
pogodb s ¢lani Uprave NLB d.d. zagotovljeno oziroma pri dolo¢itvi prejemkov upostevano,
da so celotni prejemki v ustreznem sorazmerju z nalogami ¢lanov Uprave NLB d.d., s
finanénim stanjem NLB d.d., da se spodbuja dolgoro¢na vzdrznost poslovanja NLB d.d. ter
da se zagotavlja skladnost prejemkov z dosezenimi rezultati

Ustreznost fiksnih prejemkov €lanov Uprave NLB d.d. je Nadzorni svet zagotovil tako, da je fiksni prejemek
vsakega posameznega ¢lana Uprave NLB d.d. dolodil na podlagi benchmark analize za relevantno mesto
oziroma funkcijo v Upravi NLB d.d. ter glede na trg, po pogajanjih in v soglasju s tem ¢lanom Uprave NLB
d.d.

Ustreznost variabilnih prejemkov ¢lanov Uprave NLB d.d. Nadzorni svet NLB d.d. zagotavlja s tem, da
njihovo maksimalno viSino dolo€i v pogodbi o zaposlitvi posameznega ¢lana Uprave NLB d.d. ter v Politiki
prejemkov NLB d.d., pri ¢emer uposteva vse relevantne predpise (med drugim Zakon o gospodarskih
druzbah in ZBan-2) ter relevantne predpise EU in Smernice o preudarnih politikah prejemkov v skladu s
¢lenoma 74(3) in 75(2) Direktive 2013/36/EU ter razkritjih v skladu s ¢lenom 450 Uredbe (EU) &t. 575/2013
(EBA/GL/2015/22). Kot je obrazloZzeno zgoraj, Politika prejemkov NLB d.d. predvideva tako moZnost
nedodelitve oziroma neizplacila variabilnih prejemkov v primeru, &e bi bila s tem ogroZena trdnost
kapitalske osnove NLB d.d., kakor tudi zmanj$anja variabilnega prejemka pred njegovo dodelitvijo in
zmanj3anja odloZenega variabilnega prejemka pred izplacilom, ter moZnost uporabe malusa oziroma
clawbacka.

5. PREDSTAVITEV POLITIK PREJEMKOV CLANOV UPRAVE NLB BANKE AD SKOPJE

5.1. Najvisji dovoljen znesek osnovnega (fiksnega) pla€ila in merila/razlogi za doloéitev
osnovnega (fiksnega) plaéila v pogodbah o poslovodenju

Politka prejemkov NLB Banke AD Skopje ne ureja najviSjega zneska osnovnega (fiksnega) placila ¢lanov
njene Uprave. To placilo je urejeno v managerski pogodbo, izraZzeno kot mese&ni neto znesek.



NLB Banka AD Skopje placa vse davke in prispevke, povezane z izplacilom place v skladu z lokalno
zakonodajo, in &e se spremeni zakonodaja, davéna stopnja ali znesek prispevkov, se bruto znesek place
spremeni tako, da neto znesek plate ostaja nespremenjen.

Dolocitev osnovnega (fiksnega) placila odraza polozaj, ustrezne poklicne izkusnje in odgovornosti v NLB
Banki AD Skopje, kot je opisano v opisu delovnega mesta ¢lana njene Uprave, ki je del pogojev za
zaposlitev. Sledi trendom placil managerjev v drzavi in je dogovorjen s ¢lanom Uprave NLB Banke AD
Skopje.

5.2. Najvisji dovoljen znesek spremenljivega prejemka in sistem meril za dolocitev
spremenljivega prejemka, npr. skupna merila za vse ¢lane in individualna merila za
posameznega ¢lana Uprave NLB Banke AD Skopje, merila po sklopih:

a. kvantitativna merila, ki so opredeljena z razli€nimi ekonomsko finanénimi kazalniki
(npr. dobi€¢konosnost kapitala (ROE), EBITDA marza, neto finanéni dolg/EBITDA)

b. kvalitativha merila, ki opredeljujejo poslovne cilje (npr. uspesna akvizicija, izvedena
reorganizacija, prenova IT, povecanje trznega deleza)

Naijvisji mozni znesek variabilnega dela place ¢lana uprave NLB Banke AD Skopje za vsako poslovno leto
je 6 osnovnih (fiksnih) mesecnih plac.

Osnova za izraCun zneska variabilnega dela pla¢e ¢lana uprave NLB Banke AD Skopje za vsako poslovno
leto je povprecna (mesecéna) bruto placa tega ¢lana uprave NLB Banke AD Skopje za ¢as njegovega
mandata v tem poslovnem letu.

Merila za dolocitev uspesnosti ¢lanov Uprave NLB Banke AD Skopje so naslednja:
- cilji NLB Skupine (skupna merila za vse ¢lane Uprave NLB Banke AD Skopje),
- cilji NLB Banke AD Skopje (delno skupna merila za vse ¢lane Uprave NLB Banke AD Skopje),
- osebni cilji (razli¢ni za vsakega ¢lana Uprave NLB Banke AD Skopje).

Cilji morajo biti finan¢ni in nefinanéni, doloceni in opredeljeni s SMART metodo. Cilje vsakega ¢lana Uprave
NLB Banke AD Skopje za vsako posamezno leto in merila uspesnosti dolo¢a Nadzorni svet NLB Banke AD
Skopje.

Kot kvantitativni cilji so doloceni:
- neto dobicek;
- RORAC;
- skupni prihodki;
- skupni stroski;
- neto stroski tveganja;
- delez NPL po EBA.

Kvalitativna merila so opredeljena kot splo$ni KPI za vse ¢lane Uprave NLB Banke AD Skopje in posebni
KPI za vsakega ¢lana. Splosni KPI za vse ¢lane Uprave NLB Banke AD Skopje so doloc¢eni kot:
- preoblikovanije in digitalizacija (vecja produktivnost, vecja stopnja penetracije digitalnih
uporabnikov);
- izvajanje strategije;
- strategija ESG.

5.3. Opredelitev meril kakovosti za razvoj druzbene odgovornosti NLB Banke AD Skopje

del strategije, NLB Banka AD Skopje pa je pozorna na druzbeno odgovornost in zascito interesov vseh
strani.

S podporo projektom na podro¢ju kulture, $porta, znanosti, izobraZzevanja in okolja, otrok in mladine si NLB
Banka AD Skopje prizadeva prispevati h kakovosti Zivljenja posameznikov, druzin, ustanov in organizacij v
SirSem okolju.



V primeru socialne in okoljske politike na ravni NLB Skupine je NLB Banka AD Skopje lani nadaljevala
izvajanje druzbeno odgovornega delovanja projektov in procesov, poenotenje spremljanja in odlo¢anja o
sponzorstvih in donacijah.

Decembra 2020 je NLB Banka AD Skopje v skladu s socialno in okoljsko politiko na ravni NLB Skupine
izvedla revizijo obstojeCega internega akta - Metodologije za druzbeno in okoljsko odgovornost, ki je bil
sprejet 22. maja 2019.

V ta namen so bile narejene naslednje spremembe:

e Prilagoditev metodologije 17 klju¢nim ciljem trajnostnega razvoja Zdruzenih narodov. Vsaj 40%
proracuna za sponzorstva in donacije bi bilo treba porabiti za projekte, ki jih je mogoc€e vkljuéiti v
katerega koli od teh 17 ciljev za trajnostni razvoj.

e Prilagoditev v postopku odlo¢anja o sponzorstvih in donacijah na nacin, da bo 80% vseh
sponzorstev in donacij odobrila skupina za odobritev sponzorstva in donacij (delovne skupine).

e Glede na zahtevo se je 80% proracuna za sponzorstva in donacije odobrilo na ravni skupine za
odobritev, znesek sponzorstva in donacij se je spremenil in povecal na razli¢nih ravneh.

V letu 2020 je NLB Banka AD Skopje uspesno zakljucila 25 projektov na razli¢nih podro¢jih druzbene
odgovornosti. NLB Banka AD Skopje je podprla tudi 16 Sportnih subjektov (nacionalne Sportne zveze,
Sportni klubi in aktivni $portniki) z donacijami na podlagi voucherjev, ki jih je Agencija za mladino in Sport
dodelila, z uporabo dav&nih oprostitev.

5.4. Sistem odnosa (utezi) med posameznimi skupinami meril in drugi pogoji izpolnjevanja meril
za pravico do izpla€ila spremenljivega prejemka, nacin izplacila (odlozena plaéila), ureditev
vra€ila prejemka, moznost diskrecijske pravice Nadzornega sveta NLB Banke AD Skopje pri
odmerjanju pravice (pravica, da lahko v dolo€enih primerih ne glede na dosezeno skupno
oceno uspeha ¢lana Uprave NLB Banke AD Skopje Nadzorni svet NLB Banke AD Skopje
odlo¢i, da mu spremenljivi prejemek ne pripada ali da mu pripada v manjsi ali vecji visini,
kot bi izhajala iz dosezene skupne ocene uspeha) ter ostali morebitni pomembni elementi
politike dolocitve spremenljivega prejemka

Sistem razmerij (utezi) med posameznimi skupinami meril in drugimi pogoji za izpolnjevanje meril za
pravico do pladila spremenljivega prejemka za vsako poslovno leto je dolo€en v Politiki prejemkov NLB
Banke AD Skopje in je podan spodaj:

Dolocitev zneska variabilnega dela place ¢lana Uprave za posamezno poslovno leto

Ocena uspesnosti Cilji NLB Skupine Cilji NLB Banke AD Osebni cilji
Skopje

5 — vsi cilji so do 2 pladi do 2 pladi do 2 pladi

presezeni

4 — vecina ciljev je do 1,5 place do 1,5 place do 1,5 place

presezenih

3 —cilji so dosezeni do 1 place do 1 place do 1 place

2 — cilji delno niso 0 0 0

dosezeni

1 — cilji niso dosezeni 0 0 0

Clan Uprave NLB Banke AD Skopje ni upravien do variabilnega dela plage za dolo&eno poslovno leto, &e
ne doseZe svojih osebnih ciljev za to leto, ne glede na to, ali so cilji bili NLB Skupine in NLB Banke AD
Skopje v tem letu doseZeni ali ne.

Za Clane Uprave NLB Banke AD Skopje znesek variabilnega prejemka, ki ga je treba dodeliti, njegovo
sestavo, delez variabilnega dela prejemka, ki se odloZi in obdobje odloga placila v skladu s Politiko
prejemkov NLB Banke AD Skopje bo dolocil Nadzorni svet NLB Banke AD Skopje.

Osnova za izraCun zneska variabilnega dela place ¢lana Uprave NLB Banke AD Skopje za vsako poslovno
leto je njegova povprecna (mesecna) bruto placa za obdobje njegovega mandata v tem poslovnem letu.



V skladu s politiko prejemkov NLB Banke AD Skopje in nacelom sorazmernosti se, ¢e ne presega
50.000,00 EUR bruto in Ce to dovoljujejo veljavni predpisi, variabilni del place ¢lana Uprave NLB Banka AD
Skopje za posamezno poslovno leto dodeli in izplaca v gotovini.

Ce variabilni prejemki ¢lana Uprave NLB Banke AD Skopje za posamezno poslovno leto presegajo
50.000,00 EUR bruto in Ce je to v skladu z ustreznimi predpisi obvezno, mora biti vsaj 50% takega zneska
sestavljeno iz instrumentov; ¢lan Uprave NLB Banke AD Skopje sme take instrumente prenesti samo po
odobritvi NLB d.d. in / ali NLB Banke AD Skopje, ki je ni mogoce izdati pred iztekom dveh let po prevzemu.
Dolo¢ba prejSnjega stavka se nanasa na neodloZeni in odloZeni del spremenljivega prejemka iz prejSnjega
stavka.

Ce je to v skladu z relevantnimi predpisi obvezno, je treba 50% variabilnega prejemka &lana Uprave NLB
Banke AD Skopje, dodeljenega za posamezno poslovno leto, odloziti za obdobje treh let od dneva, ko je
izplac¢an neodlozeni del tega variabilnega prejemka.

Pred izplacilom odloZzenega dela variabilnega prejemka ¢lanu Uprave NLB Banke AD Skopje, Nadzorni
svet NLB Banke AD Skopje oceni uspesnost in prevzeta tveganja ter po potrebi prilagodi odlozeni del
variabilnega prejemka ob upostevanju prilagoditvenih kriterijev na podlagi KPI in KRI ciljev ter meril,
doloCenih v Politiki prejemkov NLB Banke AD Skopje.

Politika prejemkov NLB Banke AD Skopje dolo¢a pravico do povracila variabilnega prejemka, kadar nastopi
doloCena okolis¢ina, ali se razkrije po tem, ko je (neodlozeni ali odlozeni) del variabilnega prejemka ze
izpla¢an. V omenjenih okoli§¢inah ima namre¢ NLB Banka AD Skopje pravico zahtevati, da v roku treh let od
izplaCila dela variabilnega prejemka ¢lan Uprave NLB Banke AD Skopje vrne ta del variabilnega prejemka,
delno ali v celoti. Poleg tega ima NLB Banka AD Skopje pravico, da v roku treh let od izplacila dela
variabilnega prejemka zahteva, da ¢lan Uprave NLB Banke AD Skopje vrne tak del variabilnega prejemka,
delno oz. v celoti, e se po plailu ugotovi, da je ¢lan Uprave NLB Banke AD Skopje pomembno prispeval k
slabi ali negativni finanéni uspesnosti NLB Banke AD Skopje, ali z goljufijo ali katerimkoli drugim naklepnim
dejanjem ali iz hude malomarnosti povzrocil velike izgube NLB Banke AD Skopje.

Preden Nadzorni svet NLB Banke AD Skopje dodeli variabilni prejemek posameznemu ¢lanu Uprave NLB
Banke AD Skopje, prilagodi variabilni prejemek uspesSnosti in tveganjem, pri Cemer uposteva prilagoditvena
merila na podlagi KPI in Cilji KRI in merila, opredeljena v Politiki prejemkov NLB Banke AD Skopje.

dovoljen znesek
Ni drugih nagrad.

5.6. Doloditev najviSjega dovoljenega zneska in pogojev izplacila odpravnine ¢lanom Uprave
NLB Banke AD Skopje

Vrste, viSina in pogoji izplacila odpravnin ¢lanom uprave NLB Banke AD Skopje so navedeni v to¢ki 3.2
zgoraj in v Prilogi 2.

5.7. Druge pravice in ugodnosti €lanov Uprave NLB Banke AD Skopje

Druge pravice in ugodnosti ¢lanov uprave NLB Banke AD Skopje so navedene v to€ki 3.2 zgoraj in v Prilogi
2.

5.8. Pojasnilo, kako je s Politiko prejemkov NLB Banke AD Skopje in upostevanjem politike pri
sklepanju pogodb s ¢lani Uprave NLB Banke AD Skopje zagotovljeno oziroma pri dologitvi
prejemkov upostevano, da so celotni prejemki v ustreznem sorazmerju z nalogami ¢lanov
Uprave NLB Banke AD Skopje, s finan€énim stanjem NLB Banke AD Skopje, da se spodbuja
dolgoroéna vzdrznost poslovanja NLB Banke AD Skopje ter da se zagotavlja skladnost
prejemkov z dosezenimi rezultati
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Politika prejemkov NLB Banke AD Skopje in njeno izvajanje zagotavljata, da so skupni prejemki v
sorazmerju z nalogami in odgovornostmi ¢lanov Uprave NLB Banke AD Skopje, s finan&nim stanjem NLB
Banke AD Skopje, trajnostjo poslovanja NLB Banka AD Skopje, da se zagotovi skladnost prejemkov z
dosezenimi rezultati.

Nadzorni svet NLB Banke AD Skopje namre¢ neodvisno in kolektivno odlo¢a o variabilnem prejemku
vsakega ¢lana uprave NLB Banke AD Skopje. Doseganije finanénih ciliev NLB Banke AD Skopje je Se
posebej upostevano pri ocenjevanju uspesnosti ¢lanov Uprave NLB Banke AD Skopje.

Komisija za obvladovanje tveganj Nadzornega sveta NLB Banke AD Skopje redno ocenijuje, ali sistem
prejemkov uposteva profil tveganja NLB Banke AD Skopje ter njeno solventnost, likvidnost in donosno
stanje, vklju¢no z ugotovljenimi tveganji skladnosti in vprasanji neskladnosti.

Prav tako se variabilni prejemki ne dodelijo ali izpla¢ajo, kadar zaradi tega kapitalska osnova NLB Banke
AD Skopje in / ali NLB Skupine ne bi bila ve¢ trdna. Ce bi bila trdnost kapitalske osnove lahko ogroZena
zaradi dodelitve in izplacila variabilnih prejemkov, NLB Banka AD Skopje v zahtevanem obsegu sprejme
naslednje ukrepe:
e zmanjSa proracun variabilnih prejemkov za preteklo poslovno leto, lahko tudi na ni¢, in ustrezno
uposteva taksno znizanje pri dodelitvi variabilnih prejemkov za preteklo poslovno leto;
e uporabi potrebne ukrepe za prilagoditev uspesSnosti, zlasti malusov za zniZanje prej dodeljenih, a
neplacanih odlozenih variabilnih prejemkov;
e zmanjSa prej izplacane prejemke na podlagi dogovora o vrnitvi variabilnih prejemkov;
e uporabi Cisti dobicek institucije za preteklo poslovno leto in potencialno za tekoc¢e in naslednje
poslovno leto za krepitev kapitalske osnove NLB Banke AD Skopje.

Povracilo prejemkov je dolo€eno tudi v Politiki prejemkov NLB Banke AD Skopje.
6. PREDSTAVITEV POLITIK PREJEMKOV CLANOV UPRAVE NLB BANKE a.d. BANJA LUKA

6.1. Najvisji dovoljen znesek osnovnega (fiksnega) placila in merila/razlogi za dolocitev
osnovnega (fiksnega) placila v pogodbah o poslovodenju

Politika prejemkov NLB Banke a.d. Banja Luka ne ureja najviSjega osnovnega (fiksnega) placila. To placilo
ureja managerska pogodba, v kateri je izrazen kot mesecni bruto znesek.

NLB Banka a.d. Banja Luka placuje vse davke in prispevke, povezane z izplacilom place, v skladu z lokalno
zakonodajo, in ¢e se spremeni zakonodaja, davéna stopnja ali znesek prispevkov, se bruto znesek place
spremeni tako, da neto znesek place ostane nespremenjen.

Dolocitev osnovnega (fiksnega) pladila odraza polozaj, ustrezne poklicne izkuSnje in odgovornosti v NLB
Banki a.d. Banja Luka, kot je opisano v opisu delovhega mesta ¢lana njene Uprave, ki je del pogojev za
zaposlitev in pogodbe o zaposlitvi. Sledi trendom placil managerjev v drZavi in je dogovorjen s ¢lanom
Uprave NLB Banke a.d Banja Luka.

6.2. Najvisji dovoljen znesek spremenljivega prejemka in sistem meril za dolo¢€itev
spremenljivega prejemka, npr. skupna merila za vse €élane in individualna merila za
posameznega ¢lana Uprave NLB Banke a.d. Banja Luka, merila po sklopih:

a. kvantitativna merila, ki so opredeljena z razli€nimi ekonomsko finanénimi kazalniki
(npr. dobi€konosnost kapitala (ROE), EBITDA marza, neto finanéni dolg/EBITDA)

b. kvalitativna merila, ki opredeljujejo poslovne cilje (npr. uspesna akvizicija, izvedena
reorganizacija, prenova IT, poveéanje trznega deleza)

Najvi§ji mozni znesek variabilnega dela place ¢lana Uprave NLB Banke a.d. Banja Luka za vsako poslovno
leto znaSa 6 osnovnih (fiksnih) mesecnih plac.

Osnova za izraCun zneska variabilnega dela place ¢lana Uprave NLB Banke a.d. Banja Luka za vsako

poslovno leto je povpre€na (mesecna) bruto placa tega ¢lana Uprave NLB Banke a.d. Banja Luka za ¢as
njegovega mandata v tem poslovnem letu.
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Merila za dolo¢anje uspesnosti Clanov Uprave NLB Banke a.d. Banja Luka so:
- cilji NLB Skupine (skupna merila za vse ¢lane Uprave NLB Banke a.d. Banja Luka),
- cilji NLB Banke a.d. Banja Luka (delno skupna merila za vse ¢lane Uprave NLB Banke a.d. Banja
Luka),
- osebni cilji. (razli¢no za vsakega ¢lana Uprave NLB Banke a.d. Banja Luka).

Cilji morajo biti finan&ni in nefinanéni, dolo€eni in opredeljeni s SMART metodo. Cilji vsakega ¢lana Uprave
NLB Banke a.d. Banja Luka za vsako posamezno leto in merila uspesnosti dolo¢i Nadzorni svet NLB Banke
a.d. Banja Luka.

Kot kvantintativha merila so doloceni:
- neto dobicek;
- RORAC;
- skupni prihodki;
- skupni stroski;
- neto stro$ki tveganja;
- delez NPL po EBA.

Kvalitativha merila so opredeljena kot splosni KPI za vse ¢lane Uprave NLB Banke a.d. Banja Luka in
posebni kazalniki uspe$nosti za vsakega ¢lana. Splosni KPI za vse ¢lane Uprave NLB Banke a.d. Banja
Luka so dolo&eni kot:
- preoblikovanje in digitalizacija (vec¢ja produktivnost, vec¢ja stopnja penetracije digitalnih
uporabnikov);
- izvajanje strategije;
- strategija ESG.

6.3. Opredelitev meril kakovosti za razvoj druzbene odgovornosti NLB Banke a.d. Banja Luka

sestavni del strategije in NLB Banka a.d. Banja Luka je pozorna na druzbeno odgovornost in zas¢ito
interesov vseh strani.

S podporo projektom na podro¢ju kulture, $porta, znanosti, izobrazevanja in okolja, otrok in mladine si NLB
Banka a.d. Banja Luka prizadeva prispevati h kakovosti Zivljenja posameznikov, druzin, ustanov in
organizacij v SirSem okolju.

V primeru socialne in okoljske politike na ravni NLB Skupine je lani NLB Banka a.d. Banja Luka nadaljevala
izvajanje druzbeno odgovornega delovanja projektov in procesov, poenotenje spremljanja in odlo¢anja o
sponzorstvih in donacijah.

Decembra 2020 je v skladu s socialno in okoljsko politiko na ravni NLB Skupine NLB Banka a.d. Banja
Luka izvedla revizijo obstoje¢ega notranjega akta - Metodologije za druzbeno in okoljsko odgovornost, ki je
bil sprejet januarja 2021.

V ta namen so bile narejene naslednje spremembe:

e Prilagoditev metodologije 17 kljuénim ciljem trajnostnega razvoja Zdruzenih narodov. Vsaj 40%
proraduna za sponzorstva in donacije je treba porabiti za projekte, ki jih je mogoé&e vkljuditi v
katerega koli od teh 17 ciljev za trajnostni razvoj.

e Prilagoditev v postopku odlo¢anja o sponzorstvih in donacijah na nacin, da bo 80% vseh
sponzorstev in donacij odobrila skupina za odobritev sponzorstva in donacij (delovne skupine).

e Glede na zahtevo se je 80% proracuna za sponzorstva in donacije odobrilo na ravni skupine za
odobritev, znesek sponzorstva in donacij se je spremenil in povecal na razli€nih ravneh.

Leta 2020 je NLB Banka a.d. Banja Luka uspesno zaklju€ila ve€ projektov in donacij na razli¢nih podrog¢jih
druzbene odgovornosti. Najpomembnejsi so:

e donacija za Solidarnostni sklad Republike Srbske;
e donacija Zdruzenju zdravnikov;
e mesec var€evanja in otrokovih pravic;
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e podpora humanitarni akciji "Z ljubeznijo do pogumnih src" za ustanovitev prve banke ¢loveskega
mleka v RS;
e Turnir v odbojki na snegu, ki ga podpira NLB Banka a.d. Banja Luka.

6.4. Sistem odnosa (utezi) med posameznimi skupinami meril in drugi pogoji izpolnjevanja meril
za pravico do izpla€ila spremenljivega prejemka, nacin izplacila (odlozena plaéila), ureditev
vracila prejemka, moznost diskrecijske pravice Nadzornega sveta NLB Banke a.d. Banja
Luka pri odmerjanju pravice (pravica, da lahko v dolo€enih primerih ne glede na dosezeno
skupno oceno uspeha €élana Uprave NLB Banke a.d. Banja Luka Nadzorni svet NLB Banke
a.d. Banja Luka odlo¢i, da mu spremenljivi prejemek ne pripada ali da mu pripada v manjsi
ali vedji visini, kot bi izhajala iz dosezene skupne ocene uspeha) ter ostali morebitni
pomembni elementi politike dolocitve spremenljivega prejemka

Sistem razmerij (utezi) med posameznimi skupinami meril in drugimi pogoji za izpolnjevanje meril za
pravico do placila variabilnega prejemka za vsako poslovno leto je dolo¢en v Politiki prejemkov NLB Banke
a.d. Banja Luka in je podan spodaj:

Dolocitev zneska variabilnega dela place za ¢lana Uprave za vsako poslovno leto

Ocena uspesnosti Cilji NLB Skupine Cilji NLB Banke a.d. Osebni cilji
Banja Luka

5 — vsi cilji so do 2 pladi do 2 pladi do 2 pladi

presezeni

4 — vecina ciljev je do 1,5 place do 1,5 place do 1,5 place

presezenih

3 —cilji so dosezeni do 1 placde do 1 placde do 1 place

2 — cilji delno niso 0 0 0

doseZeni

1 — cilji niso dosezeni 0 0 0

Clan Uprave NLB Banke a.d. Banja Luka ni upraviéen do variabilnega dela plaée za dologeno poslovno
leto, ¢e ne doseze svojih osebnih ciljev za to leto, ne glede na to, ali so cilji NLB Skupine in NLB Banke a.d.
Banja Luka tistega leta dosezeni ali ne.

Osnova za izraCun zneska variabilnega dela place ¢lana Uprave NLB Banke a.d. Banja Luka za vsako
poslovno leto je povpre€na (mesecna) bruto pla¢a tega ¢lana Uprave NLB Banke a.d. Banja Luka za Cas
njegovega mandata v tem poslovnem letu.

V skladu s Politiko prejemkov NLB Banke a.d. Banja Luka in naéelom sorazmernosti se, e ne presega
50.000,00 EUR bruto in €e to dovoljujejo veljavni predpisi, variabilni del place ¢lana Uprave NLB Banke a.d.
Banja Luka za posamezno poslovno leto dodeli in izplada v gotovini.

Ce je variabilni prejemek ¢lana Uprave NLB Banke a.d. Banja Luka za posamezno poslovno leto presega
50.000,00 EUR bruto in €e je to v skladu z ustreznimi predpisi obvezno, mora biti vsaj 50% tega zneska
sestavljenega iz instrumentov; ¢lan Uprave NLB Banke a.d. Banja Luka lahko te instrumente prenese samo
z odobritvijo NLB d.d. in / ali NLB Banke a.d. Banja Luka, ki je ni mogocCe izdati pred iztekom dveh let po
pridobitvi. Dolo¢ba prejSnjega stavka se nanaSa na neodlozeni in odloZeni del variabilnega prejemka.

Ce je to v skladu z ustreznimi predpisi obvezno, mora biti 50% variabilnega prejemka ¢lana Uprave NLB
Banke a.d. Banja Luka, dodeljenega za posamezno poslovno leto, odloZzenega za obdobje treh let od
dneva, ko se izplaa neodlozeni del tega variabilnega placila.

Pred izplagilom odloZzenega dela variabilnega prejemka €lanu Uprave NLB Banke a.d. Banja Luka Nadzorni
svet NLB Banke a.d. Banja Luka oceni uspeSnost in prevzeta tveganja ter po potrebi prilagodi odloZeni del
variabilnega prejemka ob upos&tevanju prilagoditvenih meril na podlagi ciljev KPI in KRI ter meril, dolo&enih
v Politiki prejemkov NLB Banke a.d. Banja Luka.

Politika prejemkov NLB Banke a.d. Banja Luka dolo¢a pravico do povraCila prejemka, kadar se dolocena

okolis¢ina pojavi ali razkrije po tem, ko je (neodlozeni ali odlozeni) del variabilnega prejemka ze izplacan. V
omenjenih okolis¢inah ima namre¢ NLB Banka AD Skopje pravico, da v roku treh let od izplacila dela
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variabilnega prejemka zahteva, da ¢lan Uprave NLB Banke a.d. Banja Luka ta del variabilnega placila vrne
delno ali v celoti. Poleg tega ima NLB Banka a.d. Banja Luka pravico, da v roku treh let od izplacila dela
variabilnega prejemka zahteva, da ¢lan Uprave NLB Banke a.d. Banja Luka delno ali v celoti vrne del
variabilnega prejemka, ¢e se po izplacilu ugotovi, da je ¢lan Uprave NLB Banke a.d. Banja Luka bistveno
prispeval k slabi ali negativni finanni uspesnosti NLB Banke a.d. Banja Luka ali z goljufijjo ali drugim
naklepnim dejanjem ali iz hude malomarnosti povzrodil velike izgube za NLB Banko a.d. Banja Luka.

Pred dodelitvijo variabilnega prejemka posameznemu ¢lanu Uprave NLB Banke a.d. Banja Luka Nadzorni
svet NLB Banke a.d. Banja Luka prilagodi ta variabilni prejemek uspesnosti in tveganjem, pri Eemer
uposteva prilagoditvena merila na podlagi KPI in KRI ciljev ter merila, opredeljena v Politiki prejemkov NLB
Banke a.d. Banja Luka.

dovoljen znesek
Ni drugih nagrad.

6.6. Doloc¢itev najvisjega dovoljenega zneska in pogojev izplacila odpravnine ¢lanom Uprave
NLB Banke a.d. Banja Luka

Vrste, viSina in pogoji izplacila odpravnine ¢lanom Uprave NLB Banke a.d. Banja Luka so navedeni v tocki
3.3 zgoraj in Prilogi 3.

6.7. Druge pravice in ugodnosti €lanov Uprave NLB Banke a.d. Banja Luka

Druge pravice in ugodnosti ¢lanov Uprave NLB Banke a.d. Banja Luka so navedene v to¢ki 3.3 zgoraj in
Prilogi 3.

6.8. Pojasnilo, kako je s Politiko prejemkov NLB Banke a.d. Banja Luka in upostevanjem politike
pri sklepanju pogodb s ¢lani Uprave NLB Banke a.d. Banja Luka zagotovljeno oziroma pri
dolocitvi prejemkov upostevano, da so celotni prejemki v ustreznem sorazmerju z nalogami
¢lanov Uprave NLB Banke a.d. Banja Luka, s finanénim stanjem NLB Banke a.d. Banja
Luka, da se spodbuja dolgoro¢na vzdrznost poslovanja NLB Banke a.d. Banja Luka ter da
se zagotavlja skladnost prejemkov z dosezenimi rezultati NLB Banke a.d. Banja Luka

Politika prejemkov NLB Banke a.d. Banja Luka in njeno izvajanje zagotavlja, da so skupni prejemki v
sorazmerju z nalogami in odgovornostmi ¢lanov Uprave NLB Banke a.d. Banja Luka, s finan&nim stanjem
NLB Banke a.d. Banja Luka, trajnostjo poslovanja NLB Banke a.d. Banja Luka, da se zagotovi skladnost
prejemkov z dosezenimi rezultati.

Nadzorni svet NLB Banke a.d. Banja Luka neodvisno in kolektivno odlo€a o variabilnem prejemku vsakega
¢lana Uprave NLB Banke a.d. Banja Luka. Doseganje finan¢nih ciljev NLB Banke a.d. Banja Luka je Se
posebej upostevano pri ocenjevanju uspesnosti ¢lanov Uprave NLB Banke a.d. Banja Luka.

Komisija za obvladovanje tveganj Nadzornega sveta NLB Banke a.d. Banja Luka redno ocenjuje, ali sistem
prejemkov uposteva profil tveganja NLB Banke a.d. Banja Luka in njeno solventnost, likvidnost in
dobic¢konosen polozaj, vklju&no z ugotovljenimi tveganji skladnosti in vprasanji neskladnosti.

Prav tako se variabilni prejemki ne dodelijo ali izplagajo, kadar bi vplivali na to, da kapitalska osnova NLB
Banke a.d. Banja Luka in / ali NLB Skupine ne bi bila ve¢ trdna. Ce bi bila trdnost kapitalske osnove lahko
ogrozena zaradi dodelitve in izplacila variabilnih prejemkov, NLB Banka a.d. Banja Luka v zahtevanem
obsegu sprejme naslednje ukrepe:
- zmanjSa proracun variabilnih prejemkov za preteklo poslovno leto, lahko tudi na ni¢, in ustrezno
uposteva takSno znizanje pri dodelitvi variabilnih prejemkov za preteklo poslovno leto;
- uporabi potrebne ukrepe za prilagoditev uspeSnosti, zlasti malus za zniZzanje prej dodeljenih, a
ne izpla¢anih odloZenih variabilnih prejemkov;
- zmanjsa prej izplatane prejemke na podlagi dogovora o vrnitvi spremenljivega prejemka;
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- uporabi Cisti dobiCek institucije za preteklo poslovno leto in potencialno za tekoCe in naslednje
poslovno leto za krepitev kapitalske osnove NLB Banke a.d. Banja Luka.

Povracilo prejemkov je dolo¢eno tudi v Politiki prejemkov NLB Banke a.d. Banja Luka.

7. PREDSTAVITEV POLITIK PREJEMKOV CLANOV UPRAVE NLB BANKE sh.a., PRISTINA

7.1. Najvisji dovoljen znesek osnovnega (fiksnega) plaéila in merila/razlogi za dolocitev
osnovnega (fiksnega) plaéila v pogodbah o poslovodenju

Osnovno (fiksno) placilo je treba doloditi, ker to dolo€a zakon. Plaga - bonus ali dohodek katere koli stopnje,
izrazen v denarju za zaposlenega. (¢len 55 v povezavi s ¢lenom 3, to¢ka 1.13 Zakona o delu).

Znesek osnovnega (fiksnega) placila vsakega ¢lana Uprave NLB Banke sh.a., Pritina ureja managerska
pogodba.

7.2. Najvisji dovoljen znesek spremenljivega prejemka in sistem meril za dolo¢itev
spremenljivega prejemka, npr. skupna merila za vse ¢lane in individualna merila za
posameznega ¢lana Uprave NLB Banke sh.a., Pris§tina, merila po sklopih:

c. kvantitativna merila, ki so opredeljena z razli€nimi ekonomsko finanénimi kazalniki
(npr. dobickonosnost kapitala (ROE), EBITDA marza, neto financni dolg/EBITDA)

a. kvalitativna merila, ki opredeljujejo poslovne cilje (npr. uspesna akvizicija, izvedena
reorganizacija, prenova IT, povecanje trznega deleza)

V skladu s 14. ¢lenom Politike prejemkov NLB Banke sh.a., Pristina, je predsednik oz. vsak izmed ¢lanov
uprave NLB Banke sh.a., Pristina upravi¢en do variabilnega placila za vsako poslovno leto v najviSjem
znesku do 6 osnovnih (fiksnih) mesecnih plac.

7.2.1.Kvanititativni kriteriji so dolo¢eni kot 50% realiziranih KPI

Operativni KPIs (finanéni):
- dobiek pred oslabitvami in rezervacijami (ponavljajoce);
- RORAC a.t;
- lIzplacilo dividend*.

7.2.2.Kvalitiativni kriteriji so doloéeni kot 50% realiziranih KPI:

Dodatni KPI v obdobju krize Covid-19:

Zagotovitev ucinkovite kontinuiteto poslovanja NLB Banke sh.a., Pristina v izrednih okolis¢inah Covid-19,
zlasti z nadaljnjim poudarkom na prepre€evanju Skode (odpornost portfelja, zmanjSanje prenosa portfelja
na NPL in stroSki tveganja, u€inkovitost ukrepov prestrukturiranja, nadzor stroskov...).

KPI v zvezi s poslovno transformacijo:
* Transformacija in digitalizacija.

7.3. Opredelitev meril kakovosti za razvoj druzbene odgovornosti NLB Banke sh.a., Prishtina

Posebni kvalitativni kriteriji za razvoj korporativne druzbene odgovornosti so opredeljeni v posameznih KPI.

Kot del NLB Skupine in kot banka, ki deluje na Kosovu, ima NLB Banka sh.a., Pri§tina pomembno
poslanstvo za druzbo in druzbeno odgovornost za okolje, v katerem deluje, poleg doseganja dobrih
finan¢nih rezultatov pa NLB Banka sh.a., PriStina tudi prispeva h kakovostnemu zivljenju vseh drzavljanov.
Ima odgovoren odnos do delni¢arjev, zaposlenih, kupcev in celotne druzbe.

Trajnostno poslovanje se nana3a na obvladovanje neposrednih u€inkov ESG (okoljski, socialni, vladni) NLB
Banke sh.a., PriStina, ki zagotavlja eti€no in u€inkovito delovanje. Njen pristop k izboljSanju trajnostnega
poslovanja je merjenje, upravljanje in poro€anje o uspesnosti v skladu z EU NFRD (direktiva EU o
nefinanénem porocanju) in UNEP FI (finanéna pobuda ZdruzZenih narodov za okoljski program).
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Trajnostno financiranje vklju€uje merila ESG v poslovne in nalozbene odlocitve NLB Banke sh.a., Pristina v
trajno korist njenih strank in druzbe.

NLB Banka sh.a., Pristina je izvedla projekt #HelpFrame za podporo mikro in malim podjetjem pri okrevanju
od pandemije in razvoju podjetja, tako da jim je zagotovila oglaSevalski prostor na televizijskih kanalih,
informacijskih portalih, druzbenih omrezjih, oglasnih panojih in Citylightu po vsem Kosovu. Od tega projekta
je imelo koristi 20 lokalnih podjetij iz celotnega Kosova. Ta podjetja se ukvarjajo s proizvodnjo, trgovino,
storitvami in kmetijstvom ter prina$ajo inovativne projekte za zascito okolja in socialno skrbstvo.

Dejavnosti, povezane s humanitarno solidarnostjo

- NLB Banka sh.a., Pristina donira 10 strojev za pridobivanje kisika Univerzitetni bolniSnici in Klini¢ni
sluzbi Kosova, s Cimer prispeva k lajSanju izrednih razmer na podrocju javnega zdravja, ki jih je
povzrocil COVID-19;

- Glede na tezke razmere in izzive, s katerimi se soo¢a Univerzitetni kliniéni center Kosova, je NLB
Banka sh.a., PriStina donirala medicinsko opremo in zdravila v viSini 19.765 EUR AnestezioloSki
kliniki, kjer se zdravijo bolniki z najtezjim stanjem Covid-19, Pediatri¢ni kliniki, Infekcijski kliniki in
Centralni lekarni pri UCCK;

- Ob upostevanju tezkih razmer, ki so nastale kot posledica svetovne pandemije Covid-19, je NLB
Banka sh.a., Pridtina kupila moko, ki so jo dvakrat letno darovali druzinam, ki Zivijo v rev&¢ini. Moko
je razdeljevalo drustvo Humanikos;

- NLB Banka sh.a., Pristina je z donacijo Karitas podprla tudi druzine iz manjSinskih skupnosti, ki imajo
otroke od 0 do 6 let;

- NLB Banka sh.a., Pristina je donirala za okrevanje Burbuqe Berishe (direktorice Narodnega
gledalis¢a na Kosovu z diagnozo raka) in Nore Saragi (27-letne Zenske iz Mitrovice z diagnozo
akutne levkemije aml.);

- mesecna donacija zdruzenju "Avtizem";

- donacija medobdinskemu zdruzenju slepih Pristina za izvajanje mesec¢nih dejavnosti;

- Nakup razglednic ob koncu leta, ki so jih naredili otroci iz zdruZenja "Downov sindrom Kosovo", in
nakup zdruzenja "SOS Otroske vasi".

Kultura in okolje
Skrb za okolje strank - z odobritvijo kreditnih politik in postopkov je NLB Banka sh.a., Pristina preprecila
financiranje projektov strank, ki bi lahko tvegali onesnazevanje okolja.

Kulturne in Sportne dejavnosti
Zaradi svetovne pandemije so bile Stevilne Sportne dejavnosti za leto 2020 ustavljene. Vendar NLB Banka

sh.a., Pristina Se naprej podpira in sponzorira tradicionalne Sportne dejavnosti:

- 16. februarja je bil organiziran tradicionalni Sahovski turnir "Obletnica neodvisnosti".

- 2. novembra 2020 je potekal osmi spominski S$ahovski turnir "Mustafé Ibrahimi".

- NLB Banka sh.a., Pristina je sponzor nogometnega kluba “FC Pritina”.

- NLB Banka sh.a., Pristina je sponzorirala tudi dejavnosti plavalnega Sportnega kluba “H20”.

7.4. Sistem odnosa (utezi) med posameznimi skupinami meril in drugi pogoji izpolnjevanja meril
za pravico do izplacila spremenljivega prejemka, nacin izplacila (odlozena placila), ureditev
vracila prejemka, moznost diskrecijske pravice Upravnega odbora NLB Banke sh.a.,
Prishtina pri odmerjanju pravice (pravica, da lahko v dolo€enih primerih ne glede na
dosezeno skupno oceno uspeha €élana Uprave NLB Banke sh.a., Prishtina Upravni odbor
NLB Banke sh.a., Prishtina odloéi, da mu spremenljivi prejemek ne pripada ali da mu
pripada v manjsi ali vegéji viSini, kot bi izhajala iz dosezene skupne ocene uspeha) ter ostali
morebitni pomembni elementi politike doloditve spremenljivega prejemka

To je dologeno v Politiki prejemkov NLB Banke sh.a., PriStina, pa tudi v posameznih KPI, o katerih se
dogovorita Upravni odbor NLB Banke sh.a., Pristina in Uprava NLB Banke sh.a., Pristina.
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dovoljen znesek

N/A

7.6. Dolocitev najviSjega dovoljenega zneska in pogojev izplaéila odpravnine ¢lanom Uprave NLB
Banke sh.a., Prishtina

Doloca jo posamezna pogodba ¢lana Uprave NLB Banke sh.a., PriStina (17. €len), v viSini najve€ 6 mesecnih
plag.

7.7. Druge pravice in ugodnosti €lanov Uprave NLB Banke sh.a., Prishtina
Druge pravice in ugodnosti ¢lanov Uprave NLB Banke sh.a., Pristina so navedene v Prilogi [4].

7.8. Pojasnilo, kako je s Politiko prejemkov NLB Banke sh.a., Prishtina in upostevanjem politike
pri sklepanju pogodb s ¢lani Uprave NLB Banke sh.a., Prishtina zagotovljeno oziroma pri
dologditvi prejemkov upostevano, da so celotni prejemki v ustreznem sorazmerju z nalogami
¢lanov Uprave NLB Banke sh.a., Prishtina, s finanénim stanjem NLB Banke sh.a., Prishtina,
da se spodbuja dolgoro€¢na vzdrznost poslovanja NLB Banke sh.a., Prishtina ter da se
zagotavlja skladnost prejemkov z dosezenimi rezultati NLB Banke sh.a., Prishtina

Politika prejemkov NLB Banke sh.a., PriStina temelji na kvantitativnih in kvalitativnih merilih, ki so v skladu z
uresnicitvijo ciljev, dolo€enih v strategiji NLB Banke sh.a., Pristina in poslovnim naértom NLB Banka sh.a.,
Pridtina za obdobje 1 in 5 let.

Priloge:

Priloga 1]

Priloga 2]

Priloga 3]

Priloga 4]
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http://www.nlb.si/nlb/nlb-portal/slo/o-banki/vlagatelji/skupscine/2021/priloga-1-nlb_2020_slo_final-k-predstavitvi-prejemkov-za-skupscino.xlsx
http://www.nlb.si/nlb/nlb-portal/slo/o-banki/vlagatelji/skupscine/2021/priloga-2-nlb-skopje-all_-k-predstavitvi-prejemkov-za-skupscino-slo.xlsx
http://www.nlb.si/nlb/nlb-portal/slo/o-banki/vlagatelji/skupscine/2021/priloga-3-nlb-banja-luka_-all_priloga-c-sestava-in-prejemki-uprave-ter-nadzornega-sveta-slo.xlsx
http://www.nlb.si/nlb/nlb-portal/slo/o-banki/vlagatelji/skupscine/2021/priloga-4-sestava-in-prejemki-uprave-nlb-prishtina-slo-2020.xlsx

