e

-

arjamo
ljse sledi.

A

e
X

=X




Vsebina

Format porocila

Letno porocilo v formatu PDF je neuradna razli¢ica. Uradna
razli¢ica je Letno porocilo v enotni evropski elektronski obliki
(ESEF), skladno z Delegirano uredbo Komisije 2019/815 in prvim
odstavkom 134. ¢lena Zakona o trgu finanénih instrumentov
(ZTFI1-1), in je objavljena na SEOnet.

Predvidevanja
Predvidevanja, napovedi in izjave o prihodnjem dogajanju, ki
so vsebovani v tem porocilu, temeljijo na predpostavkah in so

odvisni od stevilnih dejavnikov, ki se bodo pojavili v prihodnosti.

Dejanska situacija bo zaradi tega lahko drugacna.
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Vizija

V Skupini bomo poskrbeli
za finanéne potrebe svojih
strank in izboljsali kakovost
zivljenja v domacdi regiji —

jugovzhodni Evropi.

Kdo smo

- Vodilna bané¢na in finanéna skupina v regiji
z osmimi banénimi élanicami, druzbami za pomozne
storitve (lizing, upravljanje sredstev, upravljanje
nepremiénin itd.) in manjsim stevilom odvisnih podjetij,
ki so v postopku nadzorovanega zaprtja.

Redni
prihodki:
779 mio
EUR

Bilanéna
vsofta:
24.160 mio
EUR

Regulatorni

kapital:
2.806 mio
EUR

- Vodilna in sistemsko najpomembnejsa
banka v Sloveniji.

- Skupina nudi univerzalne banéne storitve
za fizicne in pravne osebe.

- Trzni delez ban¢nih ¢€lanic presega 10 % (merjeno
glede na bilanéno vsoto) na Sestih od sedmih frgov.

Stevilo
aktivnih
strank: veé kot
2,7 milijona

Zaposleni: Poslovalnice:

8.228 440

Nasa strateska usmeritev

> N

Na kratko
o NLB Skupini

) 4

Bonitetne ocene

2021 } 2022
BBB- BBB

Pozitivha dinamika bonitetne ocene investicijskega razreda pri S&P Clobal Ratings.

- Biti regionalni prvak.

- Postaviti stranke na prvo mesto.
- Izboljsati svoj trzni polozaj.

- Unovciti priloZznosti in sinergije.

Trajnostno banénistvo

- NLB se je maja 2022 uradno pridruzila
Zaveznistvu za podnebno nevtralno
banc¢nistvo (Net-Zero Banking Alliance).

- Sustainalytics bonitetna ocena ESG:

17,7 (med 15 % najbolje uvrséenih).

- IzboljSevanje nase operativne energetske
ucinkovitosti in zmanjsevanje ogljicnega odtisa.

+ Zmanijsan oglji¢ni odtis CO,:

- 52 % (Obseg 1in 2)
- 46 % (Obseg 1, 2, 3 — brez kategorije 15
(Posredne emisije — Financne investicije)

- Bistven napredek dosezen pri vseh treh stebrih:
- Trajnostno financiranje
- Trajnostno poslovanje
- Prispevek k druzbi

- Upostevanje standardov trajnostnega porocanja:
- Pobuda za globalno porocanje (GRI)

- Nacela UNEP Fl za odgovorno bancnistvo
- Standardi TCFD

- Implementacija Vodnika ECB

o podnebnih in okoljskih tveganjih.
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Nagovor
Uprave NLB

Spostovani delezniki,

leto 2022 je bilo izredno turbulentno, celotna evropska druzba
pa se je spoprijemala z novimi, resnimi izzivi. V preteklem letu je
bolj kot kadarkoli prej v ospredje stopila sistemsko pomembna
vloga bank v Skupini in sledi, ki jih ustvarjamo v svoji domaci
regiji, Jugovzhodni Evropi (JVE).

Svojo sistemsko pomembnost smo morali dokazati ze kmalu na
zacetku leta. Vanj smo vstopili frdno pozicionirani in pripravljeni,
da se spoprimemo z vsemi izzivi, ki smo jih Se vedno pri¢akovali
zaradi post-epidemi¢nega okrevanja gospodarstev v JVE, kjer

»Dosledno sledimo svojim
stratesSkim prioritetam in
samozavestno zremo v
prihodnost.«

— Blaz Brodnjak,
predsednik Uprave

»Visoka kakovost nasega
kreditnega portfelja je
zagotovilo za vzdrzno rast
Skupine.«

— Andreas Burkhardt,
¢lan Uprave (CRO)

poslujemo. Nikakor pa nismo mogli predvideti negotovosti,
izzivov in posledic, ki jih je prinesla ruska agresija v Ukrajini.
Kljub femu je bil nas odziv odlocen in zelo jasen. Izjemno smo
ponosni, da lahko z gotovostjo trdimo, da so Skupina in njene
bancne Clanice prispevale svoj delez k stabilizaciji panoge

in gospodarstva v regiji. Po sankcijah proti ruski Sberbank in
njenim héerinskim druzbam, vklju¢no s Sberbank banko d.d.
Slovenija, se je NLB odzvala vestno in odgovorno ter z vstopom
v lastnisko strukfuro te slovenske banke (pozneje preimenovane
v N Banko) hitro pomagala uravnoteziti slovenski banéni

sistem v enem od njegovih najbolj kriti¢nih obdobij. So¢asno
smo izrazili tudi pripravljenost za resevanje podobnih izzivov

v Bosni in Hercegovini ter potencialno na Hrvaskem (¢e bi

bile odpravljene ovire nasledstva), kjer je bila NLB v primeru
pomanjkanja alternativ pripravljena ponuditi resitev v skrajnem
primeru. Poleg tega so banke Skupine na razli¢nih trgih
posredovale v ¢asu nestabilnosti v energetskih sektorjih in z
zagotavljanjem prepotrebne likvidnosti prispevale k uspesnemu
obvladovanju tudi tega izziva.

Vse to poleg uresni¢evanja rednih poslovnih ciljev rasti
Skupine v vseh klju¢nih segmentih ter zagotavljanja ustreznih

inovativnih resitev za stranke in vse boljSe uporabniske izkusnje.

Na prelomne globalne trende v panogi smo se odzvali z
ustanovitvijo kompetenénega cenfra NLB DiglT v Beogradu, Ki
bo deloval kot razvojno sredisce IT reSitev za celotno Skupino.
NLB Skupina dandanes namreé ni zgolj le banéna skupina,
temvec eden od najbolj ambicioznih in predanih delodajalcev
na podrocju IT v regiji. Nas jasen cilj je obdrzati in nadgraditi
vodilni polozaj na podroc¢ju digitalnega poslovanja z uporabo

najnaprednejsih razpolozljivih tehnologij na vseh domacih trgih.

NLB DiglT in Ze omenjena N Banka pa nista bili edini novi
strateski ¢lanici Skupine v letu 2022. Ker se zavedamo
potenciala in verjamemo, da sodobne mobilnostne resitve z
vgrajenimi storitvami lizinga pomembno dopolnjujejo naso
univerzalno ponudbo, smo se odlocili za postopno Siritev

te dejavnosti z vzpostavitvijo prisotnosti v Srbiji in Severni
Makedoniji. Predvideno je, da bo lizing v svoji zreli fazi z
organsko in potencialno tudi z anorgansko rastjo k bilanéni
vsoti Skupine prispeval vec¢ kot 1 mrd EUR. Z dejavnostjo lizinga
in morebitnim partnerskim ekosistemom Zelimo postati eden od
vodilnih ponudnikov mobilnostnih resitev v regiji.

»Prizadevamo si ohraniti
in graditi vodilni digitalni
polozaj Skupine.«

— Archibald Kremser,
¢lan Uprave (CFO)
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»Podpiramo svoje stranke in
se zavzemamo za to, kar je
prav, fako pri poslovanju kot
v vsakdanjem zivljenju.«

— Hedvika Usenik,
¢lanica Uprave®

Izpostaviti velja fudi enega najzahtevnejsih, a tudi
najpomembnejsih procesov, ki jih je NLB sklenila v zadnjih

letih — zdruzitev NLB Banke, Beograd in Komercijalne Banke,
Beograd v NLB Komercijalno Banko, Beograd spomladi leta
2022. Uspesno zaklju¢en proces je dodatno okrepil polozaj NLB v
Srbiji ter ji zagotovil moznost in odgovornost, da resni¢no vpliva
na gospodarsko okolje in druzbo na enem od kljuc¢nih trgov v
regiji, po drugi strani pa je znova potrdil vse vedji, klju¢ni pomen
héerinskih bank in njihovega prispevka k rezultatom Skupine.

Kljub prej omenjenim negotovim okolis¢inam, senci vojne v
Evropi, posledi¢ni energetski krizi in upocasnitvi gospodarske
rasti je bilo leto 2022 najboljSe v zgodovini fe banc¢ne skupine,
kar dokazuje zgodovinsko najvisji absolutni Cisti dobicek
katerekoli poslovne skupine s sedezem v Sloveniji. Kljub bojazni
in stresu na trgih je bila finanéna uspesnost resni¢no izjemna.
Skupina je zabelezila 446,9 mio EUR dobicka po davkih (89 %
vec kot leto prej), poleg tega pa je tudi povecala frzne deleze v
vseh kljuénih segmentih.

Dobri poslovni rezultati Skupine so se prelili tudi v dodano

(i) Od 28. aprila 2022.

vrednost za nase delnic¢arje, saj smo v dveh transah izplacali
znatne dividende v skupnem znesku 100 mio EUR. Skupina
ostaja zavezana upravic¢evanju pri¢akovanj delnicarjev in
nacrtuje, da bo do leta 2025 s solidnimi dividendami dosegla
skupni donos kapitala v skupnem znesku 500 mio EUR
(vkljuéno z izplacili za leto 2022). To bo po eni strani zagotovilo
stabilno povecanje dividend, po drugi strani pa prostor za
dodafno organsko rast in izkoris¢anje fakti¢nih priloznosti z
zdruzitvami in prevzemi. Natancneje, NLB je sposobna rasti
organsko ali s prevzemi na kateremkoli od obstojecih, pa fudi
sosednjih trgov, vkljuéno s frenutno manjkajoco Hrvasko, in
tako postati naravna izbira za vseregijsko platformo.

Poslovni rezultati Skupine, ¢eprav izjemni in doslej brez primere,
pa Se zdale¢ niso edini pokazatelj klju¢no pomembne vioge,

ki jo ima Skupina v JVE. Vsaj enako pomemben je nas cilj
izboljSati kakovost Zivljenja in poslovnega okolja v domaci
regiji. Ker nas vodi ta cilj, ni presenetljivo, da smo frajnost v
najsirsem smislu postavili v sredis¢e svojih poslovnih odlocitev
in dejanj. Nasa prizadevanja vklju¢ujejo okoljske, druzbene

in upravljavske vidike, rezultat pa so pobude in mejniki, od
katerih so bili leta 2022 stevilni dosezeni. Tako smo, na primer,

»SMOo zaupanja vreden
partner za finanéno
blaginjo regije.«

— Antonio Argir,
¢lan Uprave®

»Mocni in frdni smo samo
toliko, kolikor so mocne nase
stranke — nasa gospodinjstva
in gospodarstvo.«

— Andrej Lasié,
¢lan Uprave®

lani vzpostavili Okvir trajnostnega razvoja NLB Skupine in

se pridruzili Zaveznistvu Zdruzenih narodov za podnebno
nevtralno banénistvo, katerega cilj je uskladiti kreditne in
nalozbene portfelje, da bi do leta 2050 ali prej dosegli nicelne
neto emisije. Nadaljevali smo z razvojem Stevilnih zelenih
storitev in resitev, bili pozorni na svoj oglji¢ni odtis ter podpirali
in spodbujali Sport, kulturo in socialno ogrozene skupine. Poleg
priloznosti pa smo prepoznali tudi svojo odgovornost za pomo¢
gospodarstvu zunaj okvirov banénistva, kar se je odrazilo v

Ze trefji izvedbi projekta #OkvirPomocdi, v okviru katerega smo
spodbujali razmislek in razpravo o frajnostni prinodnosti svoje
domace regije.

Resni¢no smo ponosni, da sta bila nas trud in nas napredek
prepoznana s prvo oceno ESG. Sustainalytics, eno od vodilnih
svetovnih neodvisnih podjetij za raziskave, ocene in podatke
ESGC, je NLB namrec¢ ocenilo z oceno tveganja ESG 17,7; tveganje
vidnejsih financ¢nih vplivov dejavnikov ESG pa je ocenilo kot
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nizko, in sicer zaradi srednje izpostavljenosti in mocnega
obvladovanja pomembnih vprasanj, povezanih z ESC. NLB je
tako postala prva banka s sedezem in izkljué¢nim strateskim
interesom v JVE, ki je pridobila to oceno, ter prva med
druzbami, ki kotirajo na Ljubljanski borzi.

Prva ocena ESG pa ni bila edino pomembno priznanje, ki ga je
NLB prejela leta 2022. Bonitetna agencija Standard and Poor’s
je namre¢ zvisala bonitetno oceno NLB z BBB-/A-3 na BBB/A-2
s stabilnimi obeti, ustanova Top Employers Institute pa je NLB
ponovno podelila prestizni certifikat Top Employer.

Uprava NLB
Hedvika Usenik Andrej Lasi¢
¢lanica ¢lan

Ob pogledu na vse fe dosezke in rezultate Skupine v preteklem
letu ne moremo zanikati, da so impresivni in da smo nanje
iziemno ponosni. Ker pa je podjetniska miselnost ena od

nasih temeljnih vrednof, ne bomo mirovali in pocivali na
lovorikah. Nastopile so okolisc¢ine, v katerih se je tfreba zazreti
v prihodnost. V njej vidimo veliko novih izzivov, predvsem pa
veliko priloznosti. NLB Skupina je izjemno dobro pozicionirana.
Potrudili se bomo, da bomo izpolnili pricakovanja vseh nasih
deleznikov — delnicarjev, zaposlenih, strank in javnosti —,
izkoristili vse priloznosti in tako ustvarili boljse sledi v regiji, ki je
nas dom.

S spostovanjem,

A bl

Archibald Kremser Andreas Burkhardt
¢lan ¢lan

g% .

446,9

mio EUR

neto dobi¢ka NLB Skupine
(prispevek N Banke
184,1 mio EUR)

\

’—\/\

Antonio Argir Blaz Brodnjak

¢lan

predsednik
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Nagovor predsednika
Nadzornega sveta
NLB

Spostovani delnicariji,

»Pomembno je biti, ne imeti« je zapisal Derek Sivers v svoji ganljivi
knjigi z naslovom Anything You Want (Karkoli Zelite). Morda se boste
vprasali, kaj ima ta knjiga skupnega z banénistvom. Odgovor se
skriva v nacinu razmisljanja, ki ga Derek opisuje v svoji knjigi, v kateri
nam pokaze logiko, ki bi jo morali upostevati, ko re¢emo »postaviti
stranke na prvo mesto, kar je ena od nasih strateskih usmeritev.

Namreg, ¢e Zelimo dolgorocno vzdrzno in vztrajno rasti, pokazati
nalozbeni javnosti, da so nase prakse sklepanja poslov in
kreditiranja najbolj$e v panogi, rasti po nacelih povecevanja marze
(in ne le obsega), dokazati, da je nas poslovni model zasnovan
tako, da ustvarja vrednost, saj lahko rastemo hitro in dobi¢konosno
ter tako povecamo pozitivni razkorak med stroski lastnisSkega
kapitala ter kazalniki, kot sta RAROC in ROE, potem moramo bifi
banc¢na skupina, ki si prizadeva za vzpostavitev globoke, morda
celo ¢ustvene povezave z naso rastoco bazo strank. Prav iz te
povezave se napajajo nase druge inferesne skupine, vklju¢no z
vami, delni¢arji. To povezavo je freba vzpostaviti vsepovsod znotraj
nase banc¢ne skupine. Vse od prijaznega nasmeha dobrodoslice

— Primoz Karpe,
predsednik Nadzornega sveta NLB

na nasih prodajnih okencih, pa do nudenja kompleksnih finanénih
instrumentov za nase najzahtevnejse poslovne stranke, vse to
spada v to kategorijo, hkratfi z namenjanjem kar najvecje pozornosti
in znanja nalozbenim taktikam, s katerimi $¢itimo in donosno
povecujemo nase velike likvidnostne presezke. Vse, ¢esar se lotimo
pri svojem delu, izhaja iz zelje, da bi lahko ustvarili ponudbo storitev
in produktov, ki jih bodo nase obstojece in nove stranke Zelele
redno uporabljati. To so storitve in produkti, ki jin potrebujejo, ki

so jim vsec in ki jih bodo z veseljem priporocile svojim prijateljem,
sosedom, kolegom in celo konkurentom.

Zato je pri vsem skupaj najpomembneje vedeti, kaj zelimo biti,
preden se ukvarjamo s tem, kaj bomo imeli in kaj bomo razdelili
svojim delni¢arjem, zaposlenim in druzbi. Kaj torej Zelimo biti in ali
smo na dobri poti, da to postanemo?

Ce boste prebrali to letno porocilo, boste nasli kar nekaj odgovorov
na to vprasanje. Upamo, da boste zacutili, da Zelimo biti banka, ki je
osredofocena na stranke fer obstaja in se razvija zato, da bi svojim
strankam sluzila na nacin, ki jin osrecuje. Osebno verjamem, da je
nasim strankam vseeno za naso velikost in sistemsko pomembnost
ter da jih zanima izklju¢no njihova uporabniska izkusnja in ¢isto nic¢
drugega. Pomembno je tudi, da smo banka, v kateri so in bodo nasi
sedanji in prihodnji zaposleni radi delali in bodo na fo ponosni, fer
da smo banka, katere poslovni model je osredoto¢en na nacela
trajnosti (ESC) fer na ustvarjanje nadpovpreénih donosov in druzbe
prihodnosti. Prav tako Zelimo s tem svojim vlagateljem pokazati, da
se nasa premija za regionalno tfveganje zmanjsuje.

Veste, imeti neka;j je le sredstvo in ne cilj, medtem ko je biti ali
postati tisto, kar obljubljamo, konéni cilj. In nas konéni cilj je ustvariti
banéno skupino, femeljec¢o na frdnih temeljnih nacelih sodobnega
poslovnega modela v prihodnost usmerjenega bancnistva. Slediti
najboljsim kolegom po svetu in se truditi, da bi se ucili od najboljsih,
hkrati pa se zavedati svoje primerjalne prednosti v regiji, kjer
poslujemo. Verjamemo, da so poslovne zamisli, vkljucene v nas
letni plan in dolgorocnejse napovedi, le veckratnik nase izvedbene
zmogljivostiin le od te je odvisno, ali bomo lahko izpolnili svoje
obljube ali ne. Kot predstavniki Nadzornega sveta vam lahko samo
zatrdimo, da si po svojih najboljsih moceh prizadevamo, da bi fo
logiko razmisljanja razsirili po vsej organizaciji, fako da bo lahko
NLB Skupina svoje obljube vedno podkrepila z izvedbo.

Da, leto 2022 nam je prineslo negotove okolis¢ine, kof so na
primer Se vedno prisofna senca vojne v Evropi ter z njo povezana
energetska kriza in upocasnitev gospodarske rasti, vendar je

bilo 2022 tudi leto, ko se je v banénem svetu kar naenkraf vse

ravni, z njimi pa so se po vec kot desetletju kréenja povecale
tudi banéne marze. Razmik med inflacijo in klju¢nimi obrestnimi

merami v Evropi je bil na najvisji ravni v 40-letnem obdobju

(skoraj 9 odstotnih tock razlike med inflacijo in mejno obrestno
mero refinanciranja v evrskem obmocju), nekaj, Cesar v svetu
vlagateljev do danes Se niso videli. Poslovni model bank po vsem
svetu je zacel ustvarjati donose na kapital, ki presegajo stroske
kapitala, potem ko je bilo dolga leta ravno obratno. Cas je, da

se zavemo, da imajo banke po vsem svetu priloznost izkoristiti te
vi§je marze za nalozbe in prenovo, obenem pa graditi temelje za
dolgoro¢no pospeseno rast in dobi¢konosnost. Seveda obstajajo
precej$nje razlike med razvitimi, tistimi v fazi razvoja in tistimi, ki

jih uvrs¢amo med mejne trge, Ceprav bi morala biti nasa osrednja
regija vse prej kot mejna. Zaradi upada vrednosti sredstev v veé
panogah in iziemne nestanovitnosti trga so nekateri tako imenovani
»preoblikovalci finanéne industrije« (zlasti Stevilni segmenti znotra;j t.
i. fintech panoge) ugotovili, da mora biti rast prodaje dobi¢konosna,
da bi bila zares vzdrzna. Nekje v ozadju pa smo opazili povratek k
investiranju na podlagi frdnih fundamentov vrednosti posameznih
nalozb. Clede na vse navedeno smo v NLB Skupini prepri¢ani,

da smo lahko v sredis¢u take nalozbene logike. Dejstvo, da so
vrednotenja Stevilnih bank tako nizka, je jasen znak, da banéna
industrija $e nima vzpostavljenega tako prepricljivega v prihodnost
usmerjenega poslovnega modela, s katerim bi ustvarjala premijo
za rast, kot jo vidimo v drugih panogah. Zdaj je pravi ¢as, da
spremenimo obstojeci model in popolnoma preoblikujemo nase
miselno dojemanje prihodnosti. Kako?

Tako, da se osredotocimo na vztrajnost. Vztrajnost pri inovacijah
na podrodju digitalnih resitev in produktov, vztrajnost pri inovacijah
na podro¢ju spremljevalnih in zalednih procesov, vztrajnost pri
opuscanju miselnosti »obi¢ajnega poslovanja« na podrocju
privabljanja talentov, vztrajnost pri poglabljanju v podatkovno
znanost, ki femelji na umetni infeligenci, da bi povecali prirast
vrednosti poslovanja z izboljSano poslovno uspesnostjo, boljsim
trzenjem, zadovoljstvom strank in uporabnisko izkusnjo. In
nenazadnje, vztrajnost pri iskanju nacinov za varovanje banke z
uporabo izpopolnjenih modelov za odkrivanje tveganj in goljufij.

Dragi delnicarji, v NLB Skupini smo prepri¢ani, da je prav zdaj
pravi ¢as, da vse to dokazemo.

S spostovanjem,

Nadzorni svet NLB

Primoz Karpe
predsednik
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Tu je nas dom. V regiji, polni priloznosti.

NLB, Ljubljana
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Trzni delez Rezultat Bilanéna vsota Stevilo aktivnih
po bilanéni vsoi po davkih 13.939 strank
27,6 % 160 (v mio EUR) 687.537
(v mio EUR)
N Banka, Ljubljana
C; Q S A

Trzni delez Rezultat Bilanéna vsota Stevilo aktivnih
po bilanéni vsoti po davkih 1.293 strank
2,6 % n (v mio EUR) 39.769
(v mio EUR)
NLB Banka, Sarajevo
¢ R S 2\

NLB Banka, Banja Luka
‘ @® Q S 2
Trzni delez Rezultat Bilanéna vsota Stevilo aktivnih
po bilanéni vsoti po davkih 995 strank
20,1 % 19 (v mio EUR) 211.356
(v mio EUR)
NLB Komercijalna Banka, Beograd
& Q N 2

Trzni delez Rezultat Bilanéna vsota Stevilo aktivnih
po bilanéni vsoti po davkih 838 strank
5,9 % n (v mio EUR) 138.454
(v mio EUR)
NLB Banka, Podgorica
D o)
(/ 9 g N
Trzni delez Rezultat Bilanéna vsota Stevilo aktivnih
po bilanéni vsofi po davkih 852 strank
13,3 % 17 (v mio EUR) 84.720
(v mio EUR)

Trzni delez Rezultat Bilanéna vsota Stevilo aktivnih
po bilanéni vsoti po davkih 4.670 strank
10,0 °/O 66 (v mio EUR) 972.264
(v mio EUR)
NLB Banka, Skopje
(5 Q S 2
Trzni delez Rezultat Bilanéna vsota Stevilo aktivnih
po bilancni vsoti po davkih 1.848 strank
16,3 % 38 (v mio EUR) 412.362
(v mio EUR)
NLB Banka, Pristina
D )
‘ ¢ Q e 2,
Trzni delez Rezultat Bilanéna vsota Stevilo aktivnih
po bilanéni vsoti po davkih 1.084 strank
16,7 % 32 (vmio EUR) 225.880

(v mio EUR)




Pregled
kljuénih ¢lanic’

Tabela 1: Pregled klju¢nih ¢lanic za leto 2022 ali na dan 31. decembra 2022

Slovenija Srbija Severna Bosna in Hercegovina Kosovo €rna gora
Makedonija

NLB Skupina NLB, Ljubljana N Banka, NLB Lease&Go, NLB Skladi, NLB NLB Banka, NLB Banka, NLB Banka, NLB Banka, NLB Banka,
Ljubljana Ljubljana Ljubljana Komercijalna Skopje Banja Luka Sarajevo Pristina Podgorica
Banka,
Beogradii)
Trzni polozaj
Bilan¢na vsota (v mio EUR) 24160 13.939 1.293 217 1.960i) 4.670 1.848 995 838 1.084 852
Neto kredifi strankam 13.073 6.062 939 189 - 2589 1171 523 521 741 532
(v mio EUR)
Depoziti strank (v mio EUR) 20.028 10.984 899 - - 3.692 1.462 797 673 894 693
Rezultat po davkih (v mio EUR) 447 160 n 1 8 66 38 19 n 32 17
Trzni delez po bilanéni vsoti - 27,6 % 2,6 % - 391%™ 10,0 % 16,3 % 20,1 YotV 5,9 Yolv-vid 16,7 % 13,3 %
Poslovalnice 4400 71 l - - 180 48 47 35 33 22
Aktivne stranke 2.772.342 687.537 39.769 - - 97226400 412.362 211.356 138.454 225.880 84.720
Makroekonomski kazalniki
BDP (realna stopnja rasti) 3,8 % 5.4 % 2,3 % 21% 3,8 % 3,3 % 6,1%
Povprec¢na inflacija 1,5 % 9,3 % 12,0 % 14,1 % 14,0 % 11,6 % 13,0 %
Stopnja brezposelnosti 9.3% 42 % 9,4 % 14,4 % 15,6 % 17,0 % 14,8 %
Tekoci racun placilne bilance 4o Ao 2Ao Ao 10 o0 Ao
(kot % BDP) 4,6 % 0,8 % 7,0 % 6,0 % 41 % 9.4 % 1,6 %
Prorac¢unski primanjkljaj/
presezek -2,9 % -3,5% -33% -4.5 % 0,5 % -1,6 % -53%

(kot % BDP)

(i) 7 od 1 poslovalnic N Banke deluje v okviru poslovalnic NLB, Ljubljana in zato niso vkljucene v skupno Stevilo

(i) Stevilo aktivnih strank NLB Komercijalne Banke, Beograd je opredeljeno po drugacéni definiciji kot za preostale ¢lanice NLB Skupine
(iii) Sredstva v upravljanju.

(iv) Trzni delez sredstev v upravljanju v vzajemnih skladih.

(v) Trzni delez na dan 30. septembra 2022.

(vi) Trzni delez v Republiki Srbski.

(vii) Trzni delez v Federaciji BiH.

(viii) Zdruzitev NLB Banke, Beograd in Komercijalne Banke, Beograd v aprilu 2022.

1 Podatki na samostojni podlagi, kot so vkljuc¢eni v konsolidirane
finanéne izkaze Skupine. Vkljué¢ene so le ¢lanice, ki pomembno
prispevajo k uspesnosti poslovanja NLB Skupine.
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negativno dobro ime koliénik skupnega kapitala koliénik MREL strosek tveganja Finanéno porocilo

v primerjavi z zahtevo 15,1 % v primerjavi
(vklj. z zahtevami iz 2. stebra) z zahtevo 28,7 %
bilan¢éna vsota izplaéane dividende MREL financiranje delez NPL

500 ~ 740
mio mio 1,8 %
EUR EUR

ambicija v obdobju ~ 300 mio EUR
od 2022 do 2025 podrejenega dolga
(od katerih je bilo 100 mio ~ 440 mio EUR
EUR izplacanih v letu 2022) ostalih instrumentov, primernih za MREL

2 Dne 1. marca 2022 je NLB prevzela slovensko Sberbank in jo preimenovala v N Banko. V NLB trenutno poteka proces integracije N Banke.




Kljuéni kazalniki uspesnosti

Tabela 2: Klju¢ni financ¢ni podatki za NLB Skupino in NLB

NLB Skupina NLB
2022 2021 2020 2022 2021 2020
Kazalci izkaza poslovnega izida (v mio EUR)
Cisti obrestni prihodki 505 409 300 177 139 139
Cisti neobrestni prihodki 294 258 205 189 222 173
Cisti neobrestni prihodki (BS) 503 294 360 199 232 180
Stroski skupaj -460 -415 -294 -208 -184 -180
Operativni stroski (BS) -496 -451 =311 -218 -193 -188
Rezultat pred oslabitvami in rezervacijami® 338 252 21 158 178 131
Oslabitve in rezervacije -29 9 =71 6 34 -7
Drugi Cisti dobicki iz nalozb v kapital odvisnih, pridruzenih druzb in skupnih podvigov 1 1 1 - - -
Rezultat pred davki 483 261 278 164 21 n4
Rezultat manjsinskih lastnikov n 1 3 - - -
Rezultat po davkih 447 236 270 160 208 14
Kazalci izkaza finanénega polozaja (v mio EUR)
Bilanéna vsota 24160 21.577 19.566 13.939 12.700 1.027
Bruto krediti strankam 13.397 10.903 10.033 6.157 5.250 4753
Oslabitve in odmiki od postene vrednosti -324 =316 -388 -95 -97 -158
Neto krediti strankam 13.073 10.587 9.645 6.062 5153 4595
Finanéna sredstva 4.877 5.208 5.120 2.961 3.034 3.017
Depoziti strank 20.028 17.641 16.397 10.984 9.660 8.851
Kapital 2.366 2.079 1.953 1.603 1.552 1.451
Kapital manjsinskih lastnikov 57 137 170 - - -
Obseg zunajbilanénega poslovanja 5.449 4.655 4.671 4.046 3.489 3.684
Kljuéni finanéni kazalci
a) Kapitalska ustreznost
Koli¢nik skupnega kapitala 19,2 % 17,8 % 16,6 Y% 25,6 % 24,6 % 271%
Koli¢nik temeljnega kapitala (Tier 1 koli¢nik) 15,7 % 15,5 % 14,2 % 19,1 % 20,3 % 22,3 %
Koli¢nik navadnega lastniskega temeljnega kapitala (CET 1 koli¢nik) 15,1% 15,5 % 14,1 % 18,1 % 20,3 % 22,3 %
Tveganju prilagojena aktiva (RWA) (v mio EUR) 14.653 12.667 12.421 7.833 6.709 6.029
Tveganju prilagojena aktiva (RWA) / Bilanéna vsota 60,6 % 58,7 % 63,5 % 56,2 % 52,8 % 54,7 %
b) Kvaliteta aktive
SIS e e posol ennia ek bruc
SIS ek S ool 2 oo e e
Stopnja pokrifja slabih posojil (EBA definicija)® 58,1% 58,4 % 56,9 % 58,2 % 60,8 % 55,3 %
Stopnja pokritja slabih posojil (EBA definicija) (BS) 58,1 % 58,4 % 56,9 % 58,2 % 60,8 % 55,3 %
NPL — obseg slabih posojil (v mio EUR) 328 367 475 m 130 208
Delez NPL (interna definicija; bruto slaba posojila (NPL) / bruto posojila) 1,8 % 2,4 % 3,5 % 11% 1,5 % 3,0%
Delez neto NPL (interna definicija: neto slaba posojila (NPL) / neto posojila) 0,8 % 1,0 % 1,5 % 0,5 % 0,6 % 1,3 %
Delez NPL (EBA definicija)® 2,4% 3,4 % 4,5 % 1,7 % 2,4 % 4,0 %
Delez NPL (EBA definicija) (BS)® 1,8 % 2,4 % 3,4 % 11% 1,5 % 2,8 %
Delez NPE (EBA definicija) 1,3 % 1,7 % 23% 0,9 % 1,1% 1,9 %
Delez NPE (EBA definicija) (BS)™ 1,3 % 1,7 % 2,3% 0,9 % 1,1% 1,9 %
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NLB Skupina NLB
2022 2021 2020 2022 2021 2020

Prejeta zavarovanja / nedonosna posojila 61,0 % 61,7 % 60,7 % 58,4 % 60,0 % 65,8 %

Prejeta zavarovanja / obseg nedonosnih posojil (EBA definicija) 54,7 % 58,8 % 42,4 % 75,6 % 631% 43,5 %

Kreditne oslabitve in rezervacije / skupna izpostavljenost tveganjem (RWA) 0,1% -0,3% 0,5 % 0,2% -0,4 % 0,1%
c) Profitabilnost

Neto obrestna marza (BS)V 22 % 2,0 % 2,0 % 1,3 % 12 % 1,3 %

Marza finanénega posrednistva (BS) 4,4 % 3,4 % 4,4 % 2,9 % 31% 31%

Marza operativnega poslovanja) 3,6 % 3,3% 32% 2,5% 23% 2,5 %

Donos na kapital pred davki (ROE pred davki) 20,6 % 1,8 % 15,4 % 10,5 % 14,0 % 8,2 %

Donos na sredstva pred davki (ROA pred davki) 21% 1,3 % 1,8 % 1,2 % 1,8 % 11%

Donos na kapital po davkih (ROE po davkih) 19,9 % 1,4 % 15,4 % 10,2 % 13,8 % 8,2 %

Donos na sredstva po davkih (ROA po davkih) 1,9 % 11% 1,8 % 12 % 1,8 % 11%
d) Stroski poslovanja

Operativni strodki / povprecna aktiva (BS) 22% 22% 21% 1,7 % 1,6 % 1,8 %

Delez stroskov v cistih prihodkih (CIR) 57,6 % 62,3 % 58,3 % 56,8 % 50,8 % 57,9 %

Stroski / skupna izpostavljenost tveganjem (RWA) 31% 3,3% 2,4 % 2.7 % 27 % 3,0 %

Stroski / bilanéna vsota 1,9 % 1,9 % 1,5 % 1,5 % 1,4 % 1,6 %
e) Likvidnost

Likvidna sredstva / kratkoro¢ne finanéne obveznosti do nebanénega sektorja 48,5 % 48,9 % 56,1 % 61,8 % 59,4 % 65,8 %

Likvidna sredstva / povpre¢na akfiva 40,7 % 40,2 % 51,8 % 49,8 % 47,4 % 54,9 %

Koli¢nik likvidnostnega kritja (LCR) 220,3 % 252,6 % 257,5 % 276,5 % 314,5 % 336,3 %

Koli¢nik neto stabilnega financiranja (NSFR) 183,0 % 185,2 % 165,7 % 177,6 % 1714 % 162,1 %
f) Finanéni vzvod

Koli¢nik fina¢nega vzvoda 9.1% 10,2 % 7,8 % 10,3 % 13,6 % 10,3 %
g) Drugo

Trzni delez glede na bilanéno vsoto - - - 27,6 % 26,3 % 24,7 Y%

Razmerje med krediti in depoziti (LTD) 65,3 % 60,0 % 58,8 % 552 % 53,3 % 51,9 %

Cisti prihodki / tveganjem prilagojena aktiva (RWA) 5,4 % 53% 41 % 4,7 % 5,4 % 5,2 %
Kljuéni kazalci na delnico
Stevilo delni¢arjevi - - - 3.025 2.571 2.455
Stevilo delnic - - - 20.000.000 20.000.000 20.000.000
Pripadajoci znesek ene delnice (v EUR) - - - 10 10 10
Knjigovodska vrednost (v EUR) N4, 103,9 97,6 75,9 77,6 72,5
Poslovalnice
Stevilo poslovalnic 440 479 5300 71 75 80
Zaposleni
Stevilo zaposlenih 8.228 8.185 8.792 2.418 2.510 2.591
Mednarodne bonitetne ocene NLE)feonrgfzeagg NLiE::ggg‘; NLgczﬂ';"ze(;gg NLB Napoved 2022 NLB Napoved 2021 NLB Napoved 2020
S&P BBB BBB- BBB- Stabilno Stabilno Negativno
Fitch - - BB+ - - Negativno
Moody'sti. (x) Baal Baal Baal Stabilno Stabilno Stabilno

Vec informacij glede definicij dolocenih kazalcev v tej tabeli je na voljo v poglavju Alternativni kazalniki uspesnosti poslovanja.

(i) Rezultat pred oslabitvami in rezervacijami NLB Skupine za leti 2020 in 2022 ne vklju¢uje negativnega dobrega imena.

ii) Krediti brez kratkoro¢nih sredstev v posesti za prodajo, denarnih sredstev pri centralnih bankah ter drugih vpoglednih viog.

ii) Krediti vklju¢no z denarnimi sredstvi pri centralnih bankah ter drugimi vpoglednimi viogami.

V) Izracunana na podlagi povprecne aktive.

(
(iv) Knjigovodska vrednost dolzniskih instrumentov, merjenih po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa (FVOCI), je povec¢ana za popravke vrednosti zaradi oslabitev.
(
(

vi) Izra¢unana kot Cisti prihodki iz operativnega poslovanja (Ciste obresti - Tier 2 odhodki + Ciste opravnine + Redni Cisti prihodki iz financnih poslov)/Povprec¢na aktiva.

(vii) Po delniski knjigi Centralne klirinske depotne druzbe (KDD). Delnice kotirajo na Ljubljanski borzi. Banka New York Mellon (»depozitar CDR«), ki je v delniski knjigi KDD navedena kot upravi¢eni imetnik, ni dejanski lastnik delnic; delnice ima zaradi svoje

vloge depozitarja GDR za imetnike GDR. GDR, ki predsfavljajo delnice, so izdane na podlagi deponiranih delnic in kotirajo na Londonski borzi. Zato Stevilka upravi¢enih lastnikov v registru delnic KDD ne predsfavlja vseh upravicenih lastnikov delnic

Banke. Pravice na podlagi deponiranih delnic lahko imetniki GDR uveljavijajo le prek depozitarja CGDR, posamezni imetniki GDR pa nimajo neposredne pravice do udelezbe na skupscini delni¢arjev Banke ali do uveljavijanja glasovalnih pravic na podlagi

deponiranih delnic.
(viii) Bonitetna ocena na podlagi javno dostopnih podatkov.
(ix) Za vec informacij glejte poglavie Dogodki po zakljucku poslovnega leta 2022.
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Delniska struktura NLB

Delnice Banke so uvrséene v Prvo kotacijo Ljubljanske borze
vrednostnih papirjev (ISIN SIO021117344, trgovalni simbol delnice
na Ljubljanski borzi: NLBR); GDR, ki predstavljajo delnice, so
uvrsceni na glavni trg Londonske borze (ISIN: US66980N2036
in US66980N1046, trgovalni simbol GDR na Londonski borzi:
NLB in 55VX). Pet GDR predstavlja eno delnico NLB.

Tabela 3: Glavni delnicarji NLB dne 31. decembra 20220

.. — . Odstotek
Delni¢ar Stevilo delnic delnic
Bank of New York Mellon
v imenu imetnikov GDR® 10.957.270 54,79

od tega Evropska banka .

za obnovo in razvoj (EBRD) / >51in <10

od tega Schroders plc (. () / >5in <10
Republika Slovenija (RS) 5.000.001 25,00
Ostali delnic¢arji 4.042.729 20,21
Skupaj 20.000.000 100,00

(i) Informacije so pridobljene iz delniske knjige NLB, ki je dostopna prek spletne
storitve KDD in na voljo ¢lanom KDD. Podatki o pomembnih delezih femeljijo

na samoprijavi s strani posameznih imetnikov v skladu z veljavnimi dolo¢bami
slovenskega prava, ki zahteva, da imetniki delnic druzb, ki kofirajo na borzi,
obvestijo druzbo, kadar njihovi neposredni in/ali posredni delezi prestopijo
dolocene pragove, in sicer 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 1/3, 50 % ali 75 %. V tabeli so
navedeni vsi samoprijavljeni imetniki pomembnih delezev, katerih obvestila so bila
prejeta. Clede na to obveznost imetnikov pomembnih delezev Banka predpostavlja,
da nobena druga pravna ali fiziéna oseba ni imetnik neposredno in/ali posredno
10 ali ve¢ odstotkov delnic Banke

(i) Bank of New York Mellon ima delnice v vlogi depozitarja (depozitar CDR) za
imetnike CDR in ni upravi¢eni lastnik teh delnic. Imetniki CDR imajo pravico, da svoje
GDR pretvorijo v delnice. Imetniki GDR lahko pravice iz naslova deponiranih delnic
uveljavljajo samo preko depozitarja GDR in se nimajo pravice neposredno udeleziti
skupscine delnicarjev ali izvrsevati glasovalnih pravic iz naslova deponiranih delnic.
(i) Informacija o lastnistvu GDR temelji na samoprijavi s sfrani posameznih
imefnikov GDR na podlagi dolocil slovenskega prava.

(iv) Nadaljnje informacije so na voljo v poglavju Klju¢ni dogodki.

20,21 %

Ostali delnic¢arji

5 %
+1 delnica

Republika Slovenija

54,79 %

Delnice v GDR formatu®
0 Bank of New York Mellon
v imenu imetnikov GDR

Imetniki GDR z delezem >5 in <10:

- EBRD
- Schroders plc
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Julij
NLB postala
100-odstotna
Januar Marec Maj lastnica NLB September November
Certifikat Prevzem Izbolj$anje Komercijalne Dejavnost Izdane
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Februar April Junij Avgust December
Nov sklep SREP Zdruzitev Izplaéilo Prenehanje Izplaéilo
— znizanje P2R srbskih dividend zaraéunavanja dividend
odvisnih druzb nadomestila za visoka
stanja na raéunih Ocena ESG
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Kljuéni dogodki

Januar
- Certifikat »Top Employer«: Druzba za certificiranje Top

Employers Institute je Banko Ze sedmo leto zapored nagradila
s priznanim certifikatom Top Employer.

Februar
- Zakon o Svicarskih frankih: Skupaj z osmimi drugimi bankami

je NLB vlozila pobudo za presojo ustavnosti zakona o
Svicarskih frankih, ki ga je sprejel Drzavni zbor RS. Ustavno
sodisce je sprejelo odlocitev o popolni ustavitvi postopka
izvedbe zakona o Svicarskih frankih do sprejetja pravnomocne
odlocitve o skladnosti zakona o Svicarskih frankih z ustavo.
Ustavno sodisce je decembra zakon razveljavilo.

- Nov sklep SREP: ECB je izdala nov sklep SREP za Banko,

s katerim je znizala zahteve iz 2. stebra z 2,75 % na 2,60 %,
medtem ko zahteve iz 1. stebra ostajajo na 1,00 %.°

Marec
- Prevzem N Banke: NLB je postala 100-odstotna lastnica

Sberbank banke. Sberbank banka se je preimenovala v
N Banko in imenovani so bili novi ¢lani nadzornega sveta
banke.

- Obvestila o spremembi pomembnih delezev: Delez druzbe

A

Schroders v Banki se je znizal s 5,061 % na 4,95 %.

pril
Novi ¢lani Uprave: Hedvika Usenik, Antonio Argir in Andrej
Lasi¢ so nastopili mandat. Uprava ima fako Sest ¢lanov.

- Zdruzitev srbskih odvisnih druzb: Zdruzeni sta bili srbski

odvisni druzbi Komercijalna Banka, Beograd in NLB Banka,
Beograd, ki delujeta pod novim imenom NLB Komercijalna
banka a.d. Beograd.

- Novi makrobonitetni instrumenti: BS je izdala nov Sklep o

dolocitvi zahteve po vzdrzevanju blazilnika sistemskih fveganj
za banke in hranilnice, ki je s 1. januarjem 2023 uveljavil
blazilnik sistemskih tveganj za sektorske izpostavljenosti.*

- Resitve IT: NLB je ustanovila NLB DigIT v Srbiji, ki deluje

3
4

kot razvojno sredisce za skupne IT reSitve Skupine.

Vec informacij je na voljo v poglavju Kapital.
Vec informacij je na voljo v poglavju Kapital.

Maj

- Prvi Dan vlagateljev NLB Skupine v Beogradu: zaveza,

da bo leta 2025 redni dobi