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1.

1. Uvodne doloébe

clen

V tem ¢€lenu so kronoloSko navedene bistvene spremembe Politike prejemkov ¢lanov nadzornega sveta
NLB d.d. in ¢lanov uprave NLB d.d. (v nadaljevanju: politika prejemkov ali politika).

Bistvene spremembe druge izdaje glede na prvo izdajo politike prejemkov so bile:

v politiki so bolj konkretno opredeljene vloge deleznikov (uprave, komisije za prejemke, komisije
za tveganja, nadzornega sveta, skupsCine, skladnosti poslovanja in krepitve integritete ter
notranje revizije) v procesu sprejema in nadzora nad izvajanjem politike prejemkov, v procesu
dodelitve zajam&enega variabilnega prejemka, bonusa za zadrZanje in variabilnega dela place;
v politiki so bolj podrobno navedene sestavine fiksnega in variabilnega dela prejemkov ¢lanov
uprave z opredeljenimi maksimalnimi vrednostmi posameznega prejemka;

moznost placila razlike v davénih obveznostih za pretekle prejemke novega ¢lana uprave, ki
postane rezident Republike Slovenije — namen je, da lahko banka krije razliko v davénih
obveznostih novega ¢lana uprave za pretekle prejemke, ki nastane zaradi njegove pridobitve
statusa davénega rezidenta Republike Slovenije;

moznost dodelitve kadrovskega stanovanjskega kredita ¢lanu uprave pod enakimi pogoji kot
veljajo za klju€ne kadre na kolektivni pogodbi;

najvisji dopustni znesek bruto mesecéne place ¢lana uprave je dolo¢en v razmerju do povpre¢ne
bruto mesecne place ¢lana viSjega vodstva NLB d.d.;

maksimalna vrednost variabilnega dela plate (dodatka za uspeSnost) €lana uprave za
posamezno poslovno leto je za obdobje od 1.1.2023 dalje poviSana na 9 plac;

zajamceni variabilni prejemek je bolj jasno opredeljen, skupaj z maksimalnim moznim zneskom;
na novo je opredelijena moznost bonusa za zadrzanje;

vklju€eno je pojasnilo, kako dodelitev in izplagilo dela variabilnega dela prejemkov v delnicah
banke ali v instrumentih, katerih vrednost je vezana na vrednost delnice banke, prispeva k
dolgoro¢nemu razvoju banke;

cilji ¢lanov uprave so po posameznih podrocjih bolj konkretno opredeljeni;

dolocbi politike, ki se hanaSata na nadomestilo za pred€asno prenehanje mandata ¢lana uprave
in nadomestilo za prepoved konkuriranja za &lana uprave sta usklajeni s Smernicami o
preudarnih politikah prejemkov v skladu z Direktivo 2013/36/EU z dne 2.7.2021
(EBA/GL/2021/04, v nadaljevanju: smernice organa EBA); pri nadomestilu za prepoved
konkuriranja za ¢lana uprave je bolj jasno dolo¢ena omejitev njegove viSine.

Bistvene spremembe tretje izdaje glede na drugo izdajo politike prejemkov so:

dolo¢be o prejemkih ¢lanov nadzornega sveta so posodobljene upoStevaje sklepe, ki jih je
skupscina delni¢arjev NLB d.d. sprejela 19.6.2023;

uveden je dolgorocni dodatek za uspesSnost, katerega maksimalna visina je 3 povpre¢ne bruto
mesecne plade €¢lana uprave za posamezno obracunsko obdobje, ki je eno poslovno leto;
obdobje naknadne uspesnosti, v katerem se meri izpolnjevanje dodatnih pogojev uspesnosti pa
je 3 leta od njegove dodelitve;

glede na uvedbo dolgoro¢nega dodatka za uspeSnost so ustrezno spremenjena in dopolnjena
merila uspesnosti;

v skladu z drugo izdajo politike prejemkov se je del variabilnega dela plage vedno odlagal, tretja
izdaja politike prejemkov pa dolo€a, da se variabilni del place (kratkoro€ni dodatek za uspesnost
oziroma dolgoroéni dodatek za uspesSnost) ¢lana uprave za posamezno obradunsko obdobje
(tj. poslovno leto) ne odlaga, €e skupaj z drugimi njegovimi variabilnimi prejemki, ki se
upostevajo pri izraCunu razmerja med variabilnimi in fiksnimi prejemki za to obracunsko obdobje
(i) ne presega 50.000,00 EUR bruto; in (ii) ne obsega vec kot tretjine njegovih celotnih
prejemkov za to obracunsko obdobje;

za laZje razumevanje strukture kratkoro¢nega dodatka za uspesdnost so dodana jasna merila in
utezi;

dodana je ilustrativha ¢asovnica s kljuénimi mejniki v zvezi s KDU in DDU kot Priloga 1.
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2. clen

Osnovna nacela politik prejemkov predstavljajo okvir, ki velja za vse zaposlene v NLB d.d. in katerega
del je tudi ta politika prejemkov.

Prejemki drugih zaposlenih, ki niso ¢lani nadzornega sveta ali ¢lani uprave, so urejeni v lo€enih politikah
prejemkov oziroma drugih aktih.

Dolocila te politike prejemkov urejajo sistem nagrajevanja za ¢lane nadzornega sveta in uprave.
Dolocila te politike prejemkov so usklajena z Zakonom o gospodarskih druzbah (ZGD-1), Zakonom o
banénistvu (ZBan-3), Zakonom o delovnih razmerjih (ZDR-1) ter drugimi relevantnimi slovenskimi in
evropskimi predpisi, kakor tudi s smernicami organa EBA, pri Eemer NLB d.d. s to politiko prejemkov
sledi nacelu sorazmernosti, upoStevaje velikost, notranjo organizacijo ter naravo, obseg in
kompleksnost dejavnosti banke.

3. ¢len

S politiko se daje jasne usmeritve za preudarno nagrajevanje v skladu z zgoraj navedenimi predpisi in
dokumenti, z namenom preudarnega in uc¢inkovitega upravljanja tvegan,;.

4. clen

Ta politika temelji na nacelu enakega placila za enako delo ali delo enake vrednosti za zaposlene moske
in Zenske ter je tako nevtralna glede na spol.

5. ¢len

Pojmi uporabljeni v politiki prejemkov imajo naslednji pomen:

4

»banka« oziroma »institucija«

pomeni Novo Ljubljansko banko d.d., Ljubljana;

»upravljalni organ«

pomeni nadzorni svet banke ali upravo banke;

»nadzorni svet«

pomeni nadzorni svet banke;

»uprava«

pomeni upravo banke;

»komisija za prejemke«

pomeni komisijo za prejemke nadzornega sveta,

»revizijska komisija«

pomeni revizijsko komisijo nadzornega sveta,;

»komisija za tveganja«

pomeni komisijo za tveganja nadzornega sveta,;

»skladnost poslovanja in krepitev
integritete« ali »SPKIl«

pomeni organizacijsko enoto banke, ki je zadolZzena
za skladnost poslovanja in krepitev integritete banke;

»notranja revizija«

pomeni organizacijsko enoto banke, ki je zadolZzena
za notranjo revizijo banke;

»skupSdina«

pomeni skup&&ino delniCarjev banke;

“viSje vodstvo”

pomeni fizicne osebe, ki v banki opravljajo izvrSilne
funkcije in so odgovorne Upravi za vsakodnevno
izvajanje poslov banke (nivo Uprava—1/B — 1)

»opredeljeni zaposleni« 0zZ.
»zaposleni s posebno naravo dela«

so Clani upravljalnega organa in zaposleni, ki lahko v
okviru svojih delovnih nalog in aktivhosti pomembno
vplivajo na profil tveganosti NLB d.d. in/ali NLB
Skupine;

»prejemki«

vkljuCujejo vse oblike neposrednih ali posrednih
finan¢nih in nefinanénih placil ter ugodnosti, do
katerih so ¢lani upravljalnega organa in/ali zaposleni
upraviceni na podlagi sklenjenih pogodb z banko ali
drugo osebo v isti skupini;
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»obicajni zaposlitveni svezenj«

pomeni dodatne sestavine prejemkov, do katerih je
upravi¢ena SirSa skupina zaposlenih ali zaposleni, ki
opravljajo posebne funkcije, na podlagi vnaprej
dolo€enih meril za izbor, kar na primer vkljuuje
prispevke za zdravstveno varstvo, otroSko varstvo ali
sorazmerne redne pokojninske prispevke poleg
obveznih nadomestil in nadomestil za potne stroSke;

»fiksni prejemek«

pomeni placila ali nadomestila, ki izpolnjujejo pogoje
za dodelitev prejemka iz razdelka 7 smernic organa
EBA;

»fiksni del plade«

je del place, sestavljen iz osnovne place, nadomestil
in dodatkov k pladi (razen dodatka za uspesnost);

»osnovna plada«

je osnovna mesecna plada posameznega c¢lana
uprave;

»dodatek k pladi«

je opredeljen z vsakokrat veljavnimi delovnopravnimi
predpisi in zato Steje za fiksni prejemek; dodatek za
uspesnost ne Steje za dodatek k pladi;

»nadomestilo plade«

je nadomestilo, ki ga &lan uprave prejme zaradi
odsotnosti z dela iz razlogov, ki so opredeljeni v
vsakokrat veljavnih delovnopravnih predpisih in zato
predstavlja fiksni prejemek;

»bruto plada«

je sestavljena iz osnovne place €&lana uprave ter
dodatka za delovno dobo (v skladu s kolektivho
pogodbo) in predstavlja fiksni prejemek;

»povradilo stroSkov«

predstavlja povracilo stroSkov prevoza na in z dela,
povracilo stroSkov prehrane, nadomestilo za uporabo
lastnih sredstev in materialne stroSke v zvezi z
opravljanjem dela od doma, ter druga povracila
stroSkov na podlagi internih aktov banke;

»boniteta«

je opredeljena kot vsaka ugodnost v naravi, ki jo
delavcu zagotovi delodajalec;

»prostovoljno _dodatno pokojninsko
zavarovanje (PDPZ)«

je prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje, ki
ga banka vplaCuje za vse svoje zaposlene, razen za
tiste zaposlene, ki se ne Zelijo vklju€iti v pokojninski
nacrt (pisna izjava zaposlenega);

»ostali  prejemki iz delovnega
razmerja«

so vsi drugi prejemki, ki so opredeljeni v vsakokrat
veljavnih delovnopravnih predpisih (kot npr. regres,
odpravnine, jubilejne nagrade, solidarnostne
pomo¢i...) in so vezani na delovno razmerje;

»variabilni prejemek«

pomeni vsak prejemek, ki ni fiksen;

»variabilni_del plade« oz.»dodatek
Za uspesnost«

je del place, ki je odvisen od vnaprej doloCenih in
merljivih  meril uspeSnosti oziroma poslovnih
rezultatov NLB d.d. in NLB Skupine; sestavljen je iz
kratkoroénega  dodatka za  uspeSnost in
dolgoroénega dodatka za uspesnost;

»kratkoro¢ni dodatek za uspeSnost«
ali »KDU«

je del variabilnega dela place, ki je odvisen od
doseganja meril uspeSnosti, doloCenih za
obracunsko obdobje, ni pa odvisen od doseganja
dodatnih pogojev uspesnosti, dolo€enih za obdobje
naknadne uspeSnosti (glej definicijo »obdobje
naknadne uspeSnosti« _spodaj v__tem ¢lenu;
podrobnosti v ¢lenu 19)

»dolgoroéni dodatek za uspeSnost«
ali »DDU«

je del variabilnega dela place, ki je odvisen od
doseganja meril  uspeSnosti, dolo¢enih za
obradunsko obdobje in od doseganja dodatnih
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pogojev uspesnosti, dolo¢enih za obdobje naknadne
uspednosti (glej definicijo »obdobje naknadne
uspesSnosti« spodaj v tem &lenu; podrobnosti v élenu

19);

»proracun variabilnih prejemkov«

pomeni najvedji znesek variabilnih prejemkov, ki se
lahko dodeli v postopku dodelitve, doloéenem na
ravni institucije ali poslovne enote institucije;

»premalo zastopan spol«

pomeni manj zastopan Zenski ali moski spol;

»razlika v pladilu med spoloma«

pomeni razliko med povprec¢no bruto urno postavko
moskega in Zenske, izraZzeno kot odstotek od
povprecne bruto urne postavke moskega;

»bonus za zadrzanje«

pomeni variabilni prejemek, dodeljen pod pogojem,
da c¢lan uprave ostane v instituciji za vnaprej
dolo€eno ¢asovno obdobje;

»obracunsko obdobje«

pomeni Casovno obdobje pred dodelitvijo
variabilnega prejemka, v katerem se ocenjuje oz.
meri uspesnost ¢lana uprave z namenom dolocitve
variabilnega prejemka, ki se mu dodeli; obradunsko
obdobje v zvezi s KDU oziroma DDU je poslovno leto;

»obdobje naknadne uspesSnosti«

pomeni C&asovno obdobje po dodelitvi DDU, v
katerem se ocenjuje oz. meri izpolnjevanje dodatnih
pogojev uspeSnosti ¢lana uprave za namen
dospelosti DDU v izplacilo; obdobje naknadne
uspesnosti nastopi, ko je dodeljen DDU in traja 3 leta;
v obdobju naknadne uspesSnosti ¢lan uprave ni
zakonski upravi€enec dodeljenega DDU;

»dodelitev«

pomeni dodelitev variabilnega prejemka za dolo¢eno
obracunsko obdobje, ne glede na dejanski trenutek
izpladila dodeljenega zneska;

»dospelost v izplacdilo«

pomeni trenutek, s katerim ¢lan uprave postane
zakonski upraviCenec dodeljenega variabilnega
prejemka, ne glede na instrument, ki se uporabi za
placilo, ali ¢e je placilo predmet dodatnih obdobij
zadrzanja ali dogovorov o vracilu sredstev;

»obdobje odlozitve«

je Casovno obdobje, za katerega NLB d.d. odloZi
izplaCilo dela variabilnega prejemka ¢lana uprave.
Obdobje odlozitve nastopi, ko je izplacan neodlozeni
del tega variabilnega prejemka ter traja najmanj 5
let.V tem obdobju c¢lan uprave ni zakonski
upravicenec  dodeljenega odlozenega  dela
variabilnega prejemka;

»instrumenti«

pomenijo delnice, instrumente ali druge pogodbe iz 3.
toCke drugega odstavka 190. ¢lena ZBan-3, ali ki
spadajo v eno od obeh kategorij iz Clena 94(1)(l)
Direktive 2013/36/EU;

»obdobje zadrzanja«

pomeni ¢asovno obdobje po dospelosti variabilnega
prejemka, Ki je bil dodeljen v instrumentih, v izplagilo,
v katerem teh instrumentov ni mogocCe prenesti;

»malus«

pomeni dogovor (v tej politiki prejemkov, v pogodbi o
zaposlitvi ali v drugem dokumentu), ki instituciji
omogoca zmanjSanje vrednosti/viSine neodloZzenega
ali odloZzenega dela DDU ali odloZzenega dela
drugega variabilnega prejemka v celoti ali delno, pred
njegovo dospelostjo v izplacilo, zaradi naknadnih
prilagoditev tveganju;
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»vradilo sredstev« ali »vracilo pomeni dogovor (v tej politiki prejemkov, v pogodbi o
variabilnega prejemka« zaposlitvi ali v drugem dokumentu), na podlagi
katerega mora ¢&lan uprave pod dolo€enimi pogoji
vrniti variabilni prejemek (ali njegov del), ki je ze bil
izplacan oziroma je pri instituciji Ze dospel v izpladilo,
vendar ¢lanu uprave $e ni bil izplagan;

»Z delnicami povezani instrumenti« pomenijo instrumente, katerih vrednost je vezana na
vrednost delnice, ki se odraza v ceni delnice, npr.
pravice do denarnega izplacila razlike v vrednosti
delnice, vrste sinteti¢nih delnic;

»delniéar« pomeni osebo, ki ima v lasti delnice institucije ali,
odvisno od pravne oblike institucije, druge lastnike ali
Clane institucije;

»poslovno leto« je enako koledarskemu letu.

2. Splosna nacela
6. ¢len

Politika prejemkov mora biti skladna s cilji NLB d.d. in NLB Skupine, poslovno strategijo NLB d.d. in NLB
Skupine, organizacijsko kulturo in vrednotami, dolgoro¢nimi interesi, okoljskimi, druzbenimi in
upravljalskimi (ESG) dejavniki, ukrepi za prepre€evanje nasprotja interesov, profilom tveganosti ter
nagnjenostjo k prevzemanju tvegan;.

Politika prejemkov je zasnovana tako, da ne spodbuja ¢&lanov upravljalnega organa k prevzemanju
nesorazmerno velikih tveganj oz. tveganj, ki presegajo sposobnost NLB d.d. oz. NLB Skupine za
prevzemanje tveganj, pri ¢emer je potrebno upoStevati vsa tveganja, vkljuéno s tveganji ugleda in
tveganiji, ki nastanejo zaradi zavajajoc¢e oz. neeti¢ne prodaje produktov oziroma drugega neeti¢nega ali
neskladnega ravnanja.

NLB d.d. zagotavlja, da je politika prejemkov zdruzljiva z ustreznim in ucinkovitim upravljanjem s
tveganjem, ter da takSno upravljanje tudi spodbuija.

Politika prejemkov pri izplaCilih variabilnih prejemkov uposteva izpolnjevanje obveznosti ali ciljev na
podro¢ju kapitala ali likvidnosti in pomaga dosegati in ohranjati trdno kapitalsko osnovo.

Predlog politike prejemkov potrdita uprava in komisija za prejemke. Politiko prejemkov sprejme nadzorni
svet, nato pa se predlozi v glasovanje skup3¢&ini za odobritev. Banka predloZi politiko prejemkov v
glasovanje skupscini ob vsaki pomembni spremembi, v vsakem primeru pa vsaj vsaka Stiri leta.
Glasovanije o politiki prejemkov na skupscini je posvetovalno.

7. ¢len

Nasprotja interesov, ki izhajajo iz politike prejemkov in dodeljevanja prejemkov je treba ustrezno blaziti,
tudi z doloditvijo objektivnih meril za dodelitev, ki temeljijo na sistemu notranjega poro¢anja, ustreznih
kontrolah in nacelu stirih o€i. Z upoStevanjem pravil politike prejemkov se ob upoStevanju vseh za banko
zavezujoCih predpisov zagotavlja, da se vnaprej prepoznavajo in obvladujejo morebitna nasprotja
interesov iz naslova izplacila variabilnega ali fiksnega prejemka v instrumentih. Politika prejemkov
dodatno zagotavlja, da se pri ¢lanih upravljalnega organa, ki opravljajo kontrolno funkcijo, ne pojavi
nobeno pomembno nasprotje interesov.
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3. Vloga deleznikov v procesu sprejema in nadzora nad izvajanjem politike
prejemkov

8. ¢€len
Uprava NLB d.d.

Uprava v okviru svojih pristojnosti med drugim tudi zagotavlja ustreznost praks prejemkov, ki so skladne
s preudarnim in ucinkovitim upravljanjem tveganj in tako upravljanje tudi spodbujajo ter so nevtralne
glede na spol.

Za pripravo porocCila o prejemkih v skladu z 294.b ¢lenom ZGD-1 so odgovorni €lani uprave in
nadzornega sveta.

Komisija za prejemke Nadzornega sveta NLB d.d.

Komisija za prejemke je posvetovalno telo nadzornega sveta ter opravlja tudi naslednje naloge:

1. izvaja strokovne in neodvisne ocene politik in praks prejemkov ter na tej podlagi oblikuje pobude
za ukrepe v zvezi z izboljSanjem upravljanja tveganj banke, kapitala in likvidnosti banke;

2. pripravlja predloge odloCitev nadzornega sveta v zvezi s prejemki, vkljuéno s tistimi, ki vplivajo
na tveganja in upravljanje tveganj banke;

3. podpira in svetuje nadzornemu svetu pri oblikovanju politike prejemkov, vklju¢no s tem, da je
taka politika prejemkov nevtralna glede na spol in podpira enako obravnavo ¢lanov upravljalnih
organov.

Pri pripravi odloditev iz prejSnjega odstavka komisija za prejemke upoSteva dolgoroéne interese
delni€arjev, vlagateljev in drugih deleznikov.

Komisija za tveganja Nadzornega sveta NLB d.d.

Komisija za tveganja je posvetovalno telo nadzornega sveta ter izvaja tudi naslednje naloge:

1. svetuje glede splo3ne sedanje in prihodnje nagnjenosti banke k prevzemanju tveganj in glede
strategije upravljanja tvegan;;

2. pomaga pri izvajanju nadzora nad visjim vodstvom glede izvajanja strategije upravljanja tvegan;;

3. brez poseganja v naloge komisije za prejemke preverija, ali so v spodbudabh, ki jih zagotavlja sistem
prejemkov, upoStevani tveganje, kapital, likvidnost ter verjetnost in ¢asovni razpored prihodkov
banke, z namenom oblikovanja preudarnih politik in praks prejemkov.

Nadzorni svet NLB d.d.

Nadzorni svet v okviru svojih pristojnosti med drugim tudi sprejema in nadzira izvajanje splosnih nacel
politike prejemkov.

V skladu s smernicami organa EBA je nadzorni svet odgovoren za sprejemanje in vzdrZevanje politike
prejemkov ter za nadzor nad njenim uresni¢evanjem za zagotovitev, da se le ta v celoti izvaja.

Za pripravo porocCila o prejemkih v skladu z 294.b ¢lenom ZGD-1 so odgovorni €&lani uprave in
nadzornega sveta.
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Skups$éina delni¢arjev NLB d.d.

Banka predloZi politiko prejemkov skupscini v glasovanje ob vsaki pomembni spremembi, v vsakem
primeru pa vsaj vsaka $tiri leta. Glasovanje o politiki prejemkov na skup$gini je posvetovalno. Ce
skupscina predlagane politike prejemkov ne odobri, banka na nasledniji skup$¢€ini v glasovanje predlozi
spremenjeno politiko prejemkov.

Skupsc&ina ima pravico do posvetovalnega glasovanja o porocilu o prejemkih za zadnje poslovno leto.

Skladnost poslovanja in krepitev integritete NLB d.d.

Skladnost poslovanja in krepitev integritete analizira, kako ta politika vpliva na skladnost banke s
predpisi, drugimi politikami banke in njeno kulturo prevzemanja tveganja ter mora o vseh ugotovljenih
tveganijih glede skladnosti in vpradanjih neskladnosti poro€ati upravi in nadzornemu svetu. Ugotovitve
SPKI morata komisija za prejemke in nadzorni svet upoStevati v postopku sprejemanja te politike in
njenih sprememb ter v postopkih njenega pregleda in nadzora.

Notranja revizija NLB d.d.

Centralni pregled skladnosti s predpisi, politikami NLB Skupine, postopki in notranjimi akti opravlja
notranja revizija, pri Cemer ocenjuje, ali za sploSne politike, prakse in procese prejemkov velja, da:

a) se izvajajo, kot je bilo nartovano (zlasti, da so odobrene politike, postopki in notranja pravila
skladni, da so izplacila prejemkov ustrezna in v skladu s poslovno strategijo, ter da se ustrezno
upostevajo profil tveganosti ter dolgoro¢ni in drugi cilji banke);

b) so skladni z nacionalnimi in mednarodnimi predpisi, naceli in standardi; ter

c) se dosledno izvajajo, so skladni z naceli in omejitvami iz 190. ¢lena ZBan-3 in ne omejujejo
zmoznosti banke, da ohrani ali ponovno vzpostavi trdno kapitalsko osnovo banke oziroma NLB
Skupine.

V spodniji tabeli so prikazane vloge posameznih deleznikov v procesu, vezanem na sprejem in izvajanje
politike prejemkov v NLB d.d.:

Aktivnost Uprava SPKI Komisija za | Komisija za | Nadzorni Notranja Skupscina
prejemke tveganja svet revizija
Sprejem in | Pripravi Preverja Oblikuje Preverja Sprejme - Posvetovaln
spremembe predlog politike | skladnost predlog ustreznost politiko o glasuje po
politike in ga posreduje | politike  ob | politke oz. | politike % sprejemu s
prejemkov komisiji za | spremembah | njenih povezavi z strani
prejemke in poro¢a | sprememb in | upravljanjem nadzornega
nadzornemu ga posreduje | s tveganji sveta — ob
svetu nadzornemu pomembnih
svetu spremembah
0z. vsaj
vsaka  Stiri
leta
Spremljanje Zagotavlja Preverja Preverja - Preverja Izvaja
in nadziranje | celovit in | implementaci | skladnost skladnost preglede
implementaci | neodvisen jo politike | politike politike izvajanja
je pregled prejemkov v | najmanj 1x najmanj 1x | politike
skladnosti okviru letno letno prejemkov
prejemkov splosnih skladno z
najmanj 1x | nalog internim
letno izvajanja nacrtom
kontrol na revizije
drugem
nivoju
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Poro¢ilo o | Clani uprave in Clani uprave Posvetovaln
prejemkih nadzornega in o glasuje o
sveta o) nadzornega porocilu o]
odgovorni  za sveta o] prejemkih za
pripravo odgovorni za zadnje
porocila o] pripravo poslovno leto
prejemkih  po porocila 0
294.b ¢lenu prejemkih, ki
ZGD-1 ga pregleda
revizor, po
294b clenu
ZGD-1
4, Prispevek politike prejemkov k spodbujanju poslovne strategije,

dolgoro€nemu razvoju in vzdrznosti NLB d.d.

9. ¢len

Ucinkovito upravljanje tveganj in kapitala na vseh ravneh je kljuénega pomena za ohranjanje
dolgoro¢nega donosnega poslovanja NLB Skupine.

Variabilni del prejemkov je odvisen od doseZenih rezultatov, ki so neposredno povezani z doseganjem
ciliev NLB Skupine, NLB d.d. in ciljev posameznika, ter se dodeljuje in izplaCuje v obliki denarja in/ali
instrumentov. Ti cilji so namenjeni doseganju dolgoroCnega ustvarjanja vrednosti in trajnostnih
rezultatov in zdruZujejo financne cilje z okoljskimi, druzbenimi ter upravljalskimi cilji.

9a. ¢len

NLB Skupina prispeva k trajnostnemu financiranju z vklju€evanjem okoljskih, druzbenih in upravljavskih
tveganj (ESG) v svoje poslovne strategije, okvir za obvladovanje tveganj in notranje upravljanje. Tako
upravljanje tveganj ESG sledi smernicam organov ECB in EBA in so vklju€ene v vse ustrezne procese.
Trajnostno poslovanje se nanaSa na upravljanje neposrednih vplivov ESG ob zagotavljanju eti¢nega in
uCinkovitega poslovanja. Nas cilj za izboljSanje trajnostnega poslovanja je doseZzen z merjenjem,

upravljanjem in poroCanjem o uspesSnosti v skladu z ustreznimi predpisi EU in Naceli ZavezniStva za
podnebno nevtralno banénistvo ZN, ki jih je podpisala banka.

5. Opredelitev ¢lanov upravljalnega organa kot opredeljenih
zaposlenih oz. zaposlenih s posebno naravo dela

10. ¢len

V skladu z ZBan-3 so ¢lani upravljalnega organa opredeljeni zaposleni 0z. zaposleni s posebno naravo
dela.

Clana upravljalnega organa ni mogode izvzeti iz uporabe te politike prejemkov.
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6. Prejemki €lanov nadzornega sveta

11. ¢len

Clan nadzornega sveta sme v zvezi s svojo funkcijo ¢lana nadzornega sveta prejemati le prejemke, ki
so skladni z relevantnimi sklepi skupS€ine. SkupS&ina lahko dolo€a in spreminja prejemke &lanov
nadzornega sveta neodvisno od te politike prejemkov in lahko katerikoli svoj sklep v zvezi s prejemki
¢lanov nadzornega sveta kadarkoli spremeni, razveljavi ali nadomesti oziroma v zvezi s prejemki ¢lanov
nadzornega sveta sprejme nov sklep.

V €asu, ko je nadzorni svet sprejel to politiko prejemkov, je statut banke vseboval naslednjo dolo¢bo
(zadnji odstavek 16. ¢lena statuta banke):

»Clani nadzornega sveta so upravi¢eni do plaéila za opravljanje svoje funkcije in/ali sejnin za &lanstvo
v nadzornem svetu in komisijah nadzornega sveta, ki so doloCene v skladu z vsakokrat veljavnim
sklepom skupS$c€ine, in do povracila potnih stroskov, prehrane in stroSkov prenoCevanja, in sicer do
viSine, doloCene v predpisih, ki urejajo davéno obravnavo povracil stroskov in drugih dohodkov iz
delovnega razmerja.«

V €asu, ko je nadzorni svet sprejel to politiko prejemkov, je bil za prejemke ¢lanov nadzornega sveta, ki
niso predstavniki delavcev, relevanten sklep skupscine z dne 21.10.2019, kot je bil spremenjen s
sklepom skup$cine z dne 19.6.2023, in ki se tako spremenjen glasi:

»ToCka 2: Dolocitev izpla&il Zlanom Nadzornega sveta NLB d.d. in njegovim komisijam

Clani nadzornega sveta prejmejo plagilo za opravljanje funkcije v vi$ini 69.000,00 EUR bruto letno na
posameznega Clana (»Osnovno placilo«). Predsednik nadzornega sveta je upravi¢en do dodatka za
opravljanje te funkcije v viSini 25 % Osnovnega placila, medtem ko je namestnik predsednika
nadzornega sveta upravi¢en do dodatka za opravljanje te funkcije v visini 15% Osnovnega placila (oba
dodatka skupaj: »Dodatek«).

Clani komisije nadzornega sveta prejemajo dopladilo za opravljanje funkcije &lana komisije, ki za
posameznega €lana komisije znasa 10 % Osnovnega placila (»Doplacilo«), pri Eemer se Doplacilo
izplaga za ¢lanstvo v najvel dveh komisijah, ne glede na to, e je posamezni ¢lan nadzornega sveta
¢lan ve€ kot dveh komisij. Predsednik komisije je poleg Doplacila upravi¢en tudi do dodatnega doplacila
v viSini 15 % Osnovnega placila (»Dodatno doplacilo«), pri ¢emer se Dodatno doplacilo izpla¢a za
opravljanje funkcije predsednika komisije v najve¢ eni komisiji, ne glede na to, ¢e posamezni ¢lan
nadzornega sveta opravlja to funkcijo v ve€ kot eni komisiji.

Clani nadzornega sveta prejemajo Osnovno plagilo, Dodatek, Doplagilo in Dodatno doplagilo v
sorazmernih mesecnih izplacilih, do katerih so upravi€eni, dokler opravljajo to funkcijo. Mesecno
izplagilo znaga 1/12 zgoraj navedenih letnih zneskov. Ce opravljajo funkcijo manj kot mesec dni, so
upraviCeni do sorazmernega izplacila glede na Stevilo dni opravljanja posamezne funkcije.

Clani nadzornega sveta so upraviéeni do povradila stro§kov prevoza, dnevnic in stro§kov prenogevanja,
ki nastanejo v zvezi z njihovim delom v nadzornem svetu in sicer do viine, dolo¢ene v predpisih, ki
urejajo povradcilo stroSkov v zvezi z delom in drugimi dohodki, ki se ne vstevajo v davéno osnovo. Stroski
za prenoCevanje se lahko vrnejo le, &e je oddaljenost stalnega ali zaasnega prebivalis¢a ¢lana
nadzornega sveta oziroma €lana komisije hadzornega sveta od kraja dela organa 100 kilometrov, e se
ni mogel vrniti, ker po voznem redu ni bila ve& predvidena nobena voZnja javnega prevoznega sredstva
ali iz drugih objektivnih razlogov.

Clani nadzornega sveta niso upraviéeni do ugodnosti, ki presegajo okvir zagotavljanja pogojev za
nemoteno delo nadzornega sveta (plaCila zavarovalnih premij (razen zavarovanja odgovornosti),
sluzbenega vozila, sluzbenega stanovanja, goriva). Clani nadzornega sveta so upoStevaje konkretne
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potrebe banke in individualne potrebe posameznega ¢lana nadzornega sveta, o ¢emer odlo&i nadzorni
svet druzbe, upravi¢eni do ugodnosti, ki zagotavljajo ali izboljSujejo pogoje ali nadin njihovega dela
(raCunalniska, informacijska, komunikacijska oprema, strokovna izobrazevanja in izpopolnjevanja,
obiski ustanov, organizacij in organov, zavarovanje odgovornosti).

Z dnem sprejema tega sklepa preneha veljati sklep Dolocitev sejnin Elanom Nadzornega sveta NLB d.d.
in ¢lanom komisij Nadzornega sveta NLB d.d., ki je bil sprejet na 22. redni Skups$cini delni¢arjev NLB
d.d. zdne 11.6.2013.«

V €asu, ko je nadzorni svet sprejel to politiko prejemkov, je bil za prejemke ¢lanov nadzornega sveta, ki
so predstavniki delavcev, relevanten sklep skupscine z dne 15.06.2020, kot je bil spremenjen s
sklepoma skupsc&ine z dne 19.6.2023, in ki se tako spremenjen glasi:

»Tocka 8: Dologitev izplalil clanom Nadzornega sveta NLB d.d., ki so predstavniki delavcev

Placilo posameznega c¢lana nadzornega sveta, ki predstavlja interese delavcev (»predstavniki
delavcev«) za opravljanje funkcije znaSa 69.000 EUR bruto letno (»Osnovno placilo«), ki se zmanjSa za
bruto znesek osnovne place kot je dolo¢ena v pogodbi o zaposlitvi predstavnika delavcev v primeru
zaposlitve v NLB d.d. ali v drugi €lanici NLB Skupine (»Osnovna plaga«) v posameznem letu.

Predstavniki delavcev za ¢lanstvo v komisijah nadzornega sveta prejemajo doplacilo za opravljanje
funkcije ¢lana komisije, ki za posameznega ¢lana komisije znasa 10 % Osnovnega placila (»Doplacilo«),
pri ¢emer se Doplacilo izpla¢a za ¢Clanstvo v najve€ dveh komisijah, ne glede na to, e je predstavnik
delavcev Clan ve€ kot dveh komisij.

Mesecno izplacilo se izrauna na nacin, da se 1/12 Osnovnega placila v viSini 5.750 EUR bruto
(pove€anega za morebitno 1/12 Dopladila) zmanjSa za Osnovno pla€o iz naslova zaposlitve v NLB d.d.
ali v drugi ¢lanici NLB Skupine v posameznem mesecu. V primeru, da Osnovna pla¢a v posameznem
mesecu presega 5.750 EUR (poveCanega za morebitno Doplacilo), se za preostanek Osnovne place
nad tem zneskom zmanjSa mesec¢no izplacilo v naslednjem mesecu.

Ce opravljajo funkcijo manj kot mesec dni, so upraviéeni do sorazmernega izplagila glede na $tevilo dni
opravljanja posamezne funkcije.

Predstavniki delavcev so upraviCeni do povradila stroSkov prevoza in stroSkov prenocevanja, ki
nastanejo v zvezi z njihovim delom v nadzornem svetu in sicer do viSine, dolo¢ene v predpisih, ki urejajo
povracilo stroSkov v zvezi z delom in drugimi dohodki, ki se ne vstevajo v davéno osnovo. Stroski za
prenoCevanje se lahko vrnejo le, Ce je oddaljenost stalnega ali zacasnega prebivaliS€¢a predstavnika
delavcev oziroma predstavnika delavcey, ki je ¢lan komisije nadzornega sveta od kraja dela organa 100
kilometrov, ¢e se ni mogel vrniti, ker po voznem redu ni bila ve€ predvidena nobena vozZnja javnhega
prevoznega sredstva ali iz drugih objektivnih razlogov.

Predstavniki delavcev niso upravi¢eni do ugodnosti, ki presegajo okvir zagotavljanja pogojev za
nemoteno delo nadzornega sveta (plaCila zavarovalnih premij (razen zavarovanja odgovornosti),
sluzbenega vozila, sluzbenega stanovanja, goriva). Predstavniki delavcev so upoStevaje konkretne
potrebe banke in individualne potrebe posameznega predstavnika delavcev, o E¢emer odloci nadzorni
svet banke, upravi¢eni do ugodnosti, ki zagotavljajo ali izboljSujejo pogoje ali nadin njihovega dela
(racunalniska, informacijska, komunikacijska oprema, strokovna izobrazevanja in izpopolnjevanja,
obiski ustanov, organizacij in organov, zavarovanje odgovornosti).

Za predstavnike delavcev ne velja sklep Dolocitev izplacil lanom Nadzornega sveta NLB d.d. in
njegovim komisijam, sprejet na 34. Skup$¢ini delni¢arjev NLB d.d. z dne 21.10.2019.«

Vsi prejemki ¢lanov nadzornega sveta, ki jih dolo¢ajo zgoraj citirani sklepi skupscine predstavljajo fiksne
prejemke.
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7. Prejemki €lanov uprave

12. ¢len

Pri nagrajevanju ¢lanov uprave banka uposteva naslednja nacela:
1. ustrezno nagrajevanje (prejemki ¢lanov uprave so primerljivi s trendom pla¢ na trgu in
so konkurenéni v primerjavi s prejemki €lanov uprave primerljivih mednarodnih institucij)
2. nagrajevanje vezano na uspesnost (doseganje in preseganje zastavljenih ciljev se
ustrezno nagrajuje, kar naj se odraza tudi v viSini variabilnega prejemka)

Osnovni prejemki ¢lana uprave so sestavljeni iz:
Fiksnega dela place, ki odraza ustrezne poklicne izku3nje, odgovornosti, pooblastila in naloge ¢lana
uprave, kot je dolo¢eno v opisu delovnih nalog ¢lana uprave, ki so del pogojev za zaposlitev. Fiksni
del place ¢lana uprave dolo¢i nadzorni svet upostevaje mednarodni benchmark primerljivih bank,
glede na funkcijo oz. podroc€ja, ki jih posamezni &lan uprave pokriva.
Variabilnega dela place, ki odraza vzdrZzno in tveganju prilagojeno uspesnost ter uspesnost, ki je
viSja od pri¢akovane uspesnosti, kot je dolo€eno v opisu delovnih nalog ¢lana uprave, ki so del
pogojev za zaposlitev. ViSina variabilnega dela place ¢lana uprave je odvisna od:

= doseganja finan¢nih ciljev NLB Skupine;

= doseganja finanénih oz. razvojnih ciliev na podrogjih, ki so v pristojnosti tega ¢lana

uprave;

= osebnih ciljev tega €lana uprave.

Variabilni del place je razdeljen na KDU in DDU.

Banka se lahko s ¢lanom uprave za €as trajanja njegovega mandata dogovori za naslednje sestavine
fiksnega dela njegovih prejemkov:

Sestavina

Maksimalna vrednost

Placa:

Bruto mesecna placa

Bruto mesecna placa ¢lana uprave lahko znasa najve¢ 8
povprecnih bruto mesecnih pla¢ ¢lana viSjega vodstva NLB
d.d. (ki se izraCuna upoStevaje bruto mesecne place vseh
¢lanov visjega vodstva NLB d.d.) v predhodnem poslovnem
letu, pri Eemer je za potrebe izracuna v skladu s to dolo¢bo
bruto pla¢a ¢lana viSjega vodstva NLB d.d. sestavljena iz
osnovne place in dodatka za delovno dobo.

Ostali prejemki in povracila stroSkov:

Regres za letni dopust pod pogoji, ki jih
dolo€ajo relevantni predpisi in kolektivne
pogodbe

V visini kot je v skladu z relevantnimi predpisi in kolektivnimi
pogodbami dolo€ena z vsakokratnimi veljavnimi sklepi
banke, ki se nanaSajo na izplacilo regresa za letni dopust (v
skladu z veljavno Kolektivno pogodbo NLB d.d. in v skladu
z ZDR-1 veljavnima ob sprejemu te politike, znaSa regres
najmanj 80% povprecne bruto plade v RS).

Nadomestilo za lo¢eno Zivljenje, v kolikor
¢lan uprave opravlja delo izven kraja, kjer zivi
s svojo druzino, ter zato zaradi sluzbenih
potreb v €asu delovnih obveznosti prebiva
lo€eno od svoje druZine

V vi8ini, ki se v skladu z vsakokrat veljavnimi predpisi, ki
urejajo davéno obravnavo povracil stroSkov in drugih
dohodkov iz delovnega razmerja, ne vsteva v davéno
osnovo dohodka iz delovnega razmerja.

Potni stroSki in nastanitev v zvezi s
poslovnimi potovanji €lana uprave

Letalski prevoz znotraj EU v ekonomskem razredu, zunaj
EU v poslovnem razredu; nastanitev najviSje kategorije

Povratna potovanja ¢lana uprave ali njegovih
ozjih druzinskih ¢lanov v drzavo, dolo¢eno v
pogodbi o zaposlitvi €lana uprave

V obsegu do najve¢ 24 povratnih potovanj v posameznem
koledarskem letu, pri Cemer je stroSek posameznega
povratnega potovanja lahko najvec€ v viSini povratne letalske
karte v ekonomskem razredu. Potovanje s sluzbenim
avtomobilom se v to kvoto ne vSteva.
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Nadomestilo za uporabo lastnih sredstev in
materialne stroSke v zvezi z opravljanjem
dela od doma

V vi8ini, kot jo dolo€ajo relevantni interni akti banke.

Druge ugodnosti, za katere se banka s
¢lanom uprave lahko dogovori, da mu jih
zagotovi oziroma krije ali povrne stroske
V zvezi z njimi:

SluZbeni avtomobil, ki ga zagotovi banka in
ga ¢lan uprave lahko uporablja za poslovne
ter zasebne potrebe ¢lana uprave pri ¢emer
banka na svoje stroSke zagotovi storitve, ki
S0 upoStevane v skupnem stroSku najema
(TRCH

Skupni strosek najema (TRC?!) za ¢lana uprave ne sme
presegati 1.800,00 EUR mesecno. V segment vozil za ¢lane
uprave se uvrS¢ajo vozila od srednjega do najviSega
segmenta in se dolocajo skladno z relevantnimi internimi akti
banke.

Sluzbeni avtomobil z voznikom za sluzbene
namene

Banka zagotovi na zahtevo ¢lana uprave.

Sluzbeni  mobilni  telefon  najviSjega
cenovnega razreda in letna kvota porabe

Letna kvota porabe do 5.640,00 EUR, v primeru
prekoraitve mora ¢lan uprave konec leta porocati
nadzornemu svetu.

Parkirni prostor na lokaciji opravljanja dela

Po trZzni ceni najema parkirnega prostora.

Ustrezna namestitev ¢lana uprave v Ljubljani
(stalna hotelska soba ali stanovanje),
vkljuéno s pripadajo¢imi stroski ter stroSki
nepremi¢ninskega agenta in varnostnega
depozita za najem stanovanja

Skupni stroski namestitve mese¢no ne smejo presegati
zneska 5.000,00 EUR. Poleg stroSkov iz prejSnjega stavka
banka krije stroSke nepremininskega agenta in
varnostnega depozita za najem stanovanja po trzni ceni.

Poslovna kartica

Clan uprave uporablja poslovno kartico kot plagilno sredstvo
za poravnavanje poslovnih stroSkov.

Poslovna reprezentanca

V skladu z letnim finan&nim planom banke, potrjenim s strani
nadzornega sveta.

IzobraZzevanje ¢&lana uprave v zvezi z
njegovo zaposlitvijo

V okviru letnega finanénega plana banke, ki ga potrdi
nadzorni svet.

Clanarine in stroski v zvezi s &lanstvom &lana
uprave v strokovnih zdruZenjih ter stroski
literature in publikacij, ki so v zvezi z
zaposlitvijo in/ali izvrSevanjem obveznosti
¢lana uprave

Vsi stroski iz te doloCbe v zvezi s posameznim ¢lanom
uprave skupaj v posameznem koledarskem letu ne smejo
presegati zneska 10.000,00 EUR.

Moznost  preventivnega  zdravniSkega | Po trzni ceni.

pregleda enkrat v vsakem koledarskem letu

MoZnost  zdraviliSkega  zdravljenja in | Po trZni ceni.

rehabilitacije, ¢e bo to priporo€il zdravnik

specialist

Kolektivno nezgodno zavarovanje za | MeseCna zavarovalna premija za zavarovanje ¢lana uprave

obi¢ajne zavarovalne primere po presoji
banke. Banka mora za upravience iz
zavarovanja Clana uprave dolociti osebe, ki
jih izbere &lan uprave.

zna$a najve¢ 100,00 EUR.

Zdravstveno zavarovanje ¢lana uprave v
tujini, ki ga ¢lan uprave izbere po lastni
presoji

V skupni vrednosti do 6.000,00 EUR v posameznem
koledarskem letu. Banka krije (oziroma povrne c¢lanu
uprave, Ce jih je placal sam) tudi vse morebitne davke,
prispevke in druge dajatve, katerih obveznost placila izvira
iz placil banke iz te dolocbe.

Dodatno oz zdravstveno

zavarovanje

dopolnilno

V visSini, ki nudi najvecje mozno kritje stroSkov medicinskih
storitev  (vkljuéno z nadstandardnimi storitvami in
medicinskimi storitvami v tujini), pri ¢emer viSina mesecne

1TRC omejitev je dolo¢ena na podlagi Stiriletnega najema in letne omejitve Stevila prevozenih kilometrov 18.000 km (najvecja
dovoljena prekoracitev Stevila kilometrov je 5.000 km), €e je potrebno vecje Stevilo kilometrov, se TRC preracuna na podlagi
prosnje in opredeljenih omejitev. Vklju€ene storitve: amortizacija, financiranje, energija/gorivo, registracija vozila, letna dajatev
za vozilo, zavarovanije, servis in vzdrzevanje, pnevmatike, meseéno pranje vozila, RV (preostala vrednost) - vrednost vozila ob
koncu obdobja najema, nadomestilo za upravljanje voznega parka, 24-urna pomo¢ na cesti (osnovna), nadomestno vozilo
(osnovno za redni servis).
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premije za zavarovanje €lana uprave zna$a najve¢ 100
EUR.

Premije za kolektivho prostovoljno dodatno
pokojninsko zavarovanje

Najve¢ v viSini maksimalnega zneska, za katerega banka
lahko uveljavlja davéno olajSavo.

Zavarovanje odgovornosti (D&O
zavarovanje) - banka se lahko s ¢lanom
uprave v okviru njegove pogodbe o zaposlitvi
ali v lo€enem dokumentu dogovori, da banka
zagotovi zavarovanje c¢lana uprave pred
odgovornostjo (zahtevki) zaradi njegovega
napacnega ravnanja (dejanj in opustitev) v
funkciji ¢lana uprave, kakor tudi proti
zahtevkom, postavljenim zoper ¢lana uprave
zaradi njegove funkcije ¢lana uprave (D&O
zavarovanje), v obsegu in viSini skladno z
mednarodno prakso (v  nadaljevanju:
zavarovanje odgovornosti), pri Cemer i
zahtevki lahko vklju€ujejo tudi civilne in
kazenske postopke, postopke o prekrsku ter
druge pravne postopke zoper ¢lana uprave,
kriti pa so tudi stroSki obrambe pred takimi
zahtevki in stroSki priprave obrambe pred
grozecimi takimi zahtevki. Banka se lahko v
okviru, kot ga dopus€&ajo predpisi, s ¢lanom
uprave dogovori, da v primeru, ko
posamezen (grozeci ali dejanski) zahtevek
zoper Clana uprave v smislu prejSnjega
stavka oziroma stroSki obrambe (ali priprave
obrambe) pred njim niso pokriti z
zavarovanjem odgovornosti (npr. zaradi
samopridrzaja po zavarovanju odgovornosti
ali ker banka ni zagotovila zavarovanja
odgovornosti), ta zahtevek oziroma stroSke
obrambe (ali priprave obrambe) pred njim
pokrije banka, in sicer najve¢ do viSine,
navedene v prejSnjem stavku. Banka se
lahko s ¢lanom uprave dogovori tudi, da
banka krije (oziroma povrne ¢lanu uprave, e
jih je placal sam) tudi vse morebitne davke,
prispevke in druge dajatve, katerih
obveznost pladila izvira iz placil banke iz
prejSnjega stavka.

Zavarovalna premija po trzni ceni, ostala placila banke
najve¢ do visine, kot je dolo¢eno v tej dolocbi o D&O
zavarovanju.

Stroski davénega svetovanja, ki ga clan
uprave narocCi po lastni presoji

V skupni vrednosti do 2.000,00 EUR v posameznem
koledarskem letu. Banka krije (oziroma povrne c¢lanu
uprave, Ce jih je placal sam) tudi vse morebitne davke,
prispevke in druge dajatve, katerih obveznost placila izvira
iz placil banke iz te dolocbe.

StroSki izobraZevanja in varstva otrok ¢lana
uprave (predSolsko varstvo, osnovno in
srednje izobraZevanje), ¢e se zaradi
njegovega opravljanja funkcije ¢lana uprave
z njim preselijo v Republiko Slovenijo iz
tujine

V skladu s ponudbo v Republiki Sloveniji uveljavljenih
mednarodnih izobraZevalnih programov. Banka krije
(oziroma povrne ¢lanu uprave, €e jih je placal sam) tudi vse
morebitne davke, prispevke in druge dajatve, katerih
obveznost placila izvira iz placil banke iz te doloc¢be.

Placilo razlike v davénih obveznostih ¢lana
uprave — ¢lanu uprave, ki pridobi status
rezidenta Republike Slovenije v skladu z
dav&nimi predpisi, banka v ¢asu njegovega
mandata ¢lana uprave krije ali povrne tisti del
njegovih davénih obveznosti, izhajajocih iz
variabilnih prejemkov, ki mu jih izplaca
nekdanji delodajalec na podlagi njegove
zaposlitve pri tem nekdanjem delodajalcu, ki

V viSini razlike v davénih obveznostih ¢lana uprave, opisane
v tej doloc€bi. Banka krije (oziroma povrne lanu uprave, ¢e
jih je plagal sam) tudi vse morebitne davke, prispevke in
druge dajatve, katerih obveznost placila izvira iz plagil banke
iz te dolocbe.
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zaradi njegovega  statusa rezidenta
Republike Slovenije v skladu z dav€nimi
predpisi presega dav€ne obveznosti, ki bi jih
¢lan uprave iz teh variabilnih prejemov imel,
¢e ne bi spremenil svojega statusa rezidenta
v skladu z davénimi predpisi v rezidenta
Republike Slovenije.

Kadrovski stanovanjski kredit — ¢lanu uprave | V skladu z relevantnimi internimi akti banke.
lahko banka dodeli kadrovski stanovanjski
kredit pod enakimi pogoji, kot veljajo za
kljune kadre na kolektivni pogodbi, pri
Cemer so ti pogoji in kriteriji doloCeni z
internim aktom.

Razen v primeru, ko je za posamezno vrsto stroSkov v zgornji tabeli dolo¢eno drugace, banka &lanu
uprave povrne stroske, ki jih slednji v ¢asu trajanja svojega mandata ima v zvezi z izpolnjevanjem svojih
odgovornosti (vklju¢no z, vendar ne omejeno na dnevnice in druge potne stroske), v skladu z dolo¢bami
relevantnih predpisov, kolektivnih pogodb oziroma internih aktov banke. Ce v zgornji tabeli njihovo
placilo ni urejeno drugace, banka €lanu uprave povrne stroSke za prehrano med delom, za prevoz na
delo in z dela ter stroSke, ki jih ima pri opravljanju dolo€enih del in nalog na sluzbenem potovanju na
nacin in v visini, kot to dolocajo relevantni predpisi, kolektivhe pogodbe oziroma interni akti banke.

Banka se lahko s &lanom uprave za €as trajanja njegovega mandata dogovori za naslednje sestavine
variabilnega dela njegovih prejemkov:

Sestavina Maksimalna vrednost

KDU v skladu s to politiko prejemkov Za posamezno obra¢unsko obdobje (poslovno leto) najvec
v viSini 9 povprecnih bruto mesecnih pla¢ ¢lana uprave, pri
¢emer se povpre€na bruto mese¢na placa €lana uprave
izracuna v skladu s 17. lenom te politike

DDU v skladu s to politiko prejemkov Za posamezno obracunsko obdobje (poslovno leto) najvec
v VviSini 3 povprecnih bruto mesecnih pla¢ ¢lana uprave, pri
¢emer se povpreCna bruto mesecna placa C¢lana uprave
izracuna v skladu s 17. ¢lenom te politike

Zajaméeni variabilni prejemek v skladu s to | Najvec v visini, kot je doloCena v tej politiki

politiko prejemkov
Bonus za zadrZanje v skladu s to politiko | Najvec v viSini, kot je dolo¢ena v tej politiki
prejemkov
Nadomestilo za pred€asno prenehanje | NajveC v visini, kot je doloCena v tej politiki
mandata v skladu s to politiko prejemkov
Nadomestilo za prepoved konkuriranja v | NajveC v visini, kot je dolo€ena v tej politiki
skladu s to politiko prejemkov

Banka se lahko s ¢lanom uprave dogovori, da banka krije (ali povrne €lanu uprave, Ce jih je placal sam)
vse davke, prispevke in druge obvezne dajatve, povezane z izro€itvijo dela variabilnega prejemka v
instrumentih ¢&lanu uprave in/ali vse davke, prispevke in druge obvezne dajatve, povezane z izplacilom
obveznosti iz teh instrumentov.

Razmerje med bruto placo ¢&lana uprave in maksimalnim variabilnim delom place tega &lana uprave je
1:1.

Sestevek variabilnih prejemkov ¢lana uprave, ki se v skladu s to politiko upostevajo pri izracunu

razmerja med variabilnimi in fiksnimi prejemki za posamezno poslovno leto, sme znaSati najve¢ 100%
seStevka fiksnih prejemkov tega ¢lana uprave za to poslovno leto.
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13. élen
Zajamceni variabilni prejemek

Zajamceni variabilni prejemek se lahko dodeli oziroma dolo¢i v pogodbi o zaposlitvi le novemu ¢lanu
uprave, ob njegovi zaposlitvi pred zatetkom prvega obdobja uspeSnosti, in sicer le za prvo leto
zaposlitve, v skladu z dolgoro¢nimi interesi banke in pod pogojem, da banka razpolaga s trdno in mo¢no
kapitalsko osnovo.

Zajamceni variabilni prejemek novega ¢lana uprave iz tega ¢lena lahko zna3a najvec 1,5 kratnik njegove
bruto mesecne place, dologene v njegovi pogodbi o zaposlitvi.

Zajamdceni variabilni prejemek iz tega ¢lena se ne vkljugi v izraCun razmerja med fiksnimi in variabilnimi
sestavinami celotnega prejemka za prvo obdobje uspeSnosti. Za zajamceni variabilni prejemek iz tega
¢lena ne veljajo doloc¢be te politike o malusu, zadrzanju in vradilu variabilnega dela plage. Ne glede na
druge doloc¢be te politike, se celotni znesek zajamcenega variabilnega prejemka iz tega &lena izplaca v
gotovini in se ne odlozi.

Tabela: Pregled aktivnosti in vlog deleznikov v primeru dodelitve zajamcenega variabilnega prejemka

Aktivhost Komisija za | Nadzorni svet Komisija za tveganja
prejemke

Dodelitev zajaméenega variabilnega prejemka

Dodelitev zajamcenega | Predlaga dodelitev | Dodeli  zajamc&eni | Sodeluje v procesu
variabilnega prejemka | zajam€enega variabilni prejemek
novemu ¢lanu uprave variabilnega prejemka v
sprejem  nadzornemu
svetu
14. €len

Bonus za zadrzanje

Bonus za zadrzanje se lahko ¢lanu uprave dodeli v primeru, da obstaja legitimni interes banke za
njegovo dodelitev z namenom zadrzanja ¢lana uprave npr. v primeru prestrukturiranja, likvidacije, po
spremembi nadzora ali za zagotovitev dokon¢&anja velikih projektov oz. iniciativ. Banka opredeli razloge
za dodelitev bonusa za zadrzanje, obdobje v katerem se domneva, da obstaja razlog za njegovo
dodelitev, pogoje za dodelitev bonusa za zadrzanje (vklju¢no s pogoji uspesnosti) ter datum ali dogodek,
po katerem bo banka ugotovila, ali so bili pogoji zadrzanja in uspesnosti izpolnjeni. Bonus za zadrzanje
se dodeli Sele potem, ko so izpolnjeni pogoji zadrzanja in veljavni pogoji uspesnosti.

Pri tehtanju, ali je ¢lanu uprave primerno dodeliti bonus za zadrzanje, banka uposteva vsaj skrb zaradi
tveganja, da bi se ta ¢lan uprave lahko odlocil banko zapustiti, razloge, zakaj je zadrZzanje tega ¢lana
uprave kljuéno za banko, posledice, ¢e ta ¢lan uprave zapusti banko, in ali je znesek dodeljenega
bonusa za zadrzanje potreben in sorazmeren za zadrzanje tega ¢lana uprave.

V zvezi z bonusom za zadrZanje se uporabljajo pogoji oz. merila uspesnosti, ki jih banka dolo¢i zanj, v
zvezi z njegovo prilagoditvijo uspesnosti in tveganjem pred dodelitvijo, naknadno prilagoditvijo
tveganjem, dodelitvijo in izpladilom v instrumentih, odlozitvijo, zadrzanjem, malusom in vracilom
sredstev pa se smiselno uporabljajo dolo¢be 22. €lena, 23. &lena (razen njegovega tretjega odstavka),
24. Clena, 25. Clena, 26. Clena (razen njegovih drugega in tretjega odstavka), 27. ¢lena in 28. lena te
politike prejemkov.

17

Politika; Upravljanje s kadri in razvoj organizacije; Politika prejemkov ¢lanov nadzornega sveta NLB d.d. in ¢lanov uprave NLB
d.d.; 3. izdaja, oktober 2023;



zaupno

Bonus za zadrzanje se pri izracunu razmerja med variabilnimi in fiksnimi prejemki uposteva kot variabilni
prejemek in se za ta namen razdeli v lethe zneske za vsako leto obdobja zadrZanja, izraCunane na
linearni sorazmerni podlagi. Kadar to¢na dolzina obdobja zadrzanja vnaprej ni znana, banka obdobje
dologi in ustrezno dokumentira glede na razmere in sprejete ukrepe, ki upraviéujejo izplacilo bonusa za
zadrzanije. Izraun razmerja mora temeljiti na dolo€enem obdobiju.

Maksimalna viSina bonusa za zadrZanje je omejena tako, da skupaj z ostalimi variabilnimi prejemki, ki
se upostevajo pri izracunu razmerja med variabilnimi in fiksnimi prejemki, ne sme presegati 100% fiksnih
prejemkov &lana uprave.

Tabela: Pregled aktivnosti in vlog deleznikov v primeru dodelitve bonusa za zadrzanje

Aktivhost

Komisija za prejemke | Nadzorni svet Komisija za tveganja

Opredelitev pogojev za dodelitev bonusa za zadrzanje

dodelitev
zadrZzanje

Opredelitev pogojev za | Pripravi predlog pogojev | Sprejme pogoje za | Sodeluje pri opredeljevanju

bonusa za | bonusazazadrzanjeinga | dodelitev bonusa za | pogojev glede na strategijo
predlaga v  sprejem | zadrzanje banke upravljanja s tveganiji
nadzornemu svetu in nagnjenost banke k
prevzemanju tvegan;

Spremljanje in ocenjevanje ob zaklju¢ku obdobja zadrzanja

Spremljanje in | Ugotavlja, ali so pogoji za | Potrdi ugotovitev, ali so | Preverja, ali so pri
ocenjevanje doseganja | dodelitev bonusa za | pogoji za dodelitev | ugotavljanju izpolnjevanja
pogojev za dodelitev | zadrzanje izpolnjeni, in | bonusa za zadrzanje | pogojev za  dodelitev
bonusa za zadrzanje poda ustrezen predlog | izpolnjeni bonusa za  zadrzanje

nadzornemu svetu upostevani kriteriji
upravljanja s tveganiji

Obdobje

Ob zakljutku obdobja | Ob =zaklju¢ku obdobja | Ob  zaklju¢ku obdobja
zadrzanja zadrzanja zadrZanja

Dodelitev bonusa za zadrzanje

dodelitev

zadrzanje ¢lanu uprave

bonusa za | Pripravi predlog dodelitve | Dodeli bonus za
in ga predlozi | zadrZanje
nadzornemu svetu

Obdobje

Po izpolnitvi pogojev za | Po izpolnitvi pogojev za
dodelitev  bonusa za | dodelitev bonusa za
zadrzanje zadrzanje

15. élen

Pogodba o zaposlitvi ¢lana uprave je sklenjena za dologen €as za polni delovni €as, pod pogoji
dolocenimi v pogodbi o zaposlitvi. Trajanje zaposlitve je dolo€eno do prenehanja mandata ¢lana uprave.

Prenehanje mandata ¢lana uprave je mozno:
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na dan poteka mandata ¢lana uprave;

zaradi odstopa ¢lana uprave s pisno odstopno izjavo, podano vsaj tri mesece pred datumom
ucinkovanja odstopa, pri Cemer se ta rok v soglasju med pogodbenima strankama lahko
skrajsa;

zaradi odpoklica ¢lana uprave iz razlogov, vsebovanih v ZGD-1, s takojSnjim u€inkom (brez
odpovednega roka);

zaradi odpoklica ¢lana uprave, ki temelji na odlocbi pristojnega sodis€a, Banke Slovenije ali
drugega organa pristojne jurisdikcije.
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16. ¢len

Kolikor je del variabilnega prejemka dolo¢enega ¢lana uprave sestavljen iz navadnih oziroma
prednostnih delnic banke, ali z delnicami povezanih instrumentov, ali enakovrednih nedenarnih
instrumentov, se pri dolo€anju variabilnega prejemka upoStevajo kriteriji, s katerimi banka zagotavlja
zdruzljivost s preudarnim in ucinkovitim upravljanjem tvegan;.

Instrumente, iz katerih je sestavljen del variabilnega prejemka ¢lana uprave, nadzorni svet dolo&i v
skladu z vsakokrat veljavnimi predpisi.

Ce nadzorni svet ne dologi drugade, se del variabilnega prejemka &lana uprave, ki je sestavljen iz
instrumentov, dodeli in izplaCa pod pogoji te politike, v instrumentih, katerih vrednost je vezana na
vrednost delnice NLB d.d. (s tem da ti instrumenti ne dajejo nobenih dividend ali drugih donosov).

S tem ko se v primerih, ki jih doloca ta politika prejemkov, del variabilnih prejemkov ¢lana uprave dodeli
in izpla€a v obliki delnic NLB d.d. ali instrumentov, katerih vrednost je vezana na vrednost delnice NLB
d.d. ter z obdobji dodelitve in pogoji glede imetniStva instrumentov po pridobitvi, kot jih dolo¢a ta politika
(KDU oziroma DDU ¢lana uprave za posamezno obracunsko obdobje (poslovno leto) se dodeli (ali se
sprejme odlocitev, da se ne dodeli) najkasneje tri mesece po tem, ko je sprejeto letno porocilo NLB
Skupine za to obracunsko obdobje (poslovno leto); €lan uprave lahko instrumente prenese le z
dovoljenjem banke, ki se lahko izda Sele po poteku najmanj treh let od pridobitve), banka zagotavlja in
spodbuja, da €lani uprave pri upravljanju sledijo dolgoro¢nim poslovnim in razvojnim ciljem, ki podpirajo
strategijo banke in dolgoro¢no vzdrznost poslovanja.

S preudarnim upravljanjem in vodenjem banke se zasleduje dolgoro¢na rast, kar se odraza med drugim
tudi v vrednosti delnice NLB d.d., ki sledi rezultatom poslovanja. Tako morajo biti tudi cilji banke
postavljeni smotrno in strateSko, da omogoc&ajo viSjo in konsistentno rast prihodkov ter zagotavljajo
nadaljnjo rast in krepitev banke.

8. Osnova za obracun viSine KDU oziroma DDU

17. ¢len

Osnova za obracun viSine KDU oziroma DDU c¢lana uprave za obdobje doloenega mandata v
posameznem obracunskem obdobju je povpre¢na (mesecna) bruto placa tega ¢lana uprave za obdobje
tega njegovega mandata v tem obracunskem obdobju.

Za namene prejSnjega odstavka se povpre€na bruto mesecna placa ¢lana uprave za ¢as dolo¢enega
mandata v doloCenem obracunskem obdobju izraCuna tako, da se seStevek bruto mesecnih plag,

izplaganih &lanu uprave za obdobje tega mandata v tem obradunskem obdobju v skladu z njegovo
pogodbo o zaposlitvi, deli s Stevilom mesecev tega mandata v tem obracunskem obodbju.

9. Izradun planiranih sredstev za variabilne prejemke

18. ¢len

Pri planiranju so stro$ki dela za ¢lane uprave banke vklju€eni v plan stro8kov dela, ki ga vsako leto potrdi
nadzorni svet.

Izraun potrebnih sredstev za izplacilo variabilnega prejemka po politiki prejemkov se izvede na podlagi
pristopa od spodaj navzgor in temelji:
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- na predvidenem Stevilu &lanov uprave v posameznem poslovnem letu

- na povprec€ni bruto mesecni pladi posameznega €lana uprave v posameznem poslovnem letu

- naoceni predvidene viSine variabilnega prejemka posameznega ¢lana uprave

- glede na oceno predvidene viSine variabilnih prejemkov posameznega ¢lana uprave, ki se
upostevajo pri izraCunu razmerja med variabilnimi in fiksnimi prejemki za dolo¢eno poslovno
leto, se za te variabilne prejemke, ki po oceni skupaj presegajo 50.000,00 EUR bruto in/ali
obsegajo vec kot tretjino njegovih celotnih prejemkov za to poslovno leto, dodatno preracunajo
tudi variabilni prejemki v instrumentih

- na obracunu bonitete za del variabilnih prejemkov, izplacan ¢lanom uprave v instrumentih ter
na upostevanju povisanja stroskov zaradi obracuna dajatev v skladu z Zakonom o dohodnini
(ZDoh-2)

Znesek planiranih variabilnih prejemkov, doloen v skladu s prejSnjim odstavkom predstavlja planirana
sredstva za izplac€ilo variabilnih prejemkov ¢lanom uprave.

10. Merila uspesSnosti
19. élen

Clanom uprave pripada KDU oziroma DDU na podlagi doseganja finanénih in nefinanénih meril
uspesSnosti, pod pogoji te politike.

Finanéni kazalci uspesnosti izhajajo iz strateSkega nadrta NLB Skupine in so skladno s strateskimi
usmeritvami usmerjeni v rast in optimiziranje ter podpirajo implementacijo strategije in strateSkih
projektov ter ciljev, ki izhajajo iz ESG usmeritev.

Nefinan&ni kazalci uspesnosti izhajajo iz aktivnosti, ki podpirajo dolgoroéne spremembe, ki se odrazajo
v nacinu poslovanja oz. pristopa do strank, podpirajo spremembe organizacijske kulture in podpirajo
vrednote banke in zaposlenih ter s tem podpirajo dolgoro¢no stabilnost in razvojno usmerjenost banke.

Konkretne cilje, klju€ne kazalce uspesnosti, kriterije ter metodologijo za ugotavljanje uspesnosti ¢lanov
uprave za vsako posamezno obradunsko obdobje ter za vsako posamezno obdobje naknadne
uspesnosti doloci nadzorni svet banke v okvirih, ki jih dolo¢a ta politika prejemkov.

Za ugotavljanje uspeSnosti posameznega ¢lana uprave v obracunskem obdobju (tako za KDU, kot za
DDU) veljajo nasledniji cilji, v naslednjem razmerju:

- financni cilji NLB Skupine 50%;

- finanéni oz. razvojni cilji na podrodgjih, ki so v pristojnosti ¢lana uprave 30%;

- osebni cilji ¢lana uprave 20%.

Ne glede na prejSnji odstavek za ugotavljanje uspesnosti ¢lana uprave, ki je zadolzen za podrocje
tveganja (CRO) v obradunskem obdobju (tako za KDU, kot za DDU) veljajo nasledniji cilji, v haslednjem
razmerju:
- finanéni cilji NLB Skupine 20%;
- cilji funkcije upravljanja tveganj (CRO) 60%; cilji iz te alineje so neodvisni od uspesnosti
poslovnih podrodgij, ki jih ¢lan uprave nadzira;
- osebni cilji ¢lana uprave 20%.

20

Politika; Upravljanje s kadri in razvoj organizacije; Politika prejemkov ¢lanov nadzornega sveta NLB d.d. in ¢lanov uprave NLB
d.d.; 3. izdaja, oktober 2023;



zaupno

V spodnijih tabelah so podrobneje opredeljeni cilji posameznih &lanov uprave za obradunsko obdobje:

Cilji predsednika uprave (CEO)

CILJI MERILA UTEZI
1 2 S 4
Finanéni cilji NLB Skupine* | Cilj Ne dosega | Deloma Dosega Presega 50%**
dosega
Cisti prihodki Plan >- 3.5% =-35% < |=0%to= | >+3.5% Do 15%
0% +3,5%
delez stroSkov v neto | Plan >+ 200 | = > 0 bazt. | = 0 do - | >-200baz.t. | Do 10%
prihodkih (CIR) baz.t. do = + 200 | 200 baz.t.
baz.t.
donos na kapital po davkih | Plan >- 150 baz.t. | =-150baz.t. | = 0 baz.t. | >+100baz.t. | Do 15%
(ROE) normaliziran do <0baz.t. go + 100
az.t.
stroSek tveganja (cost of | Plan >+20bazt. | = + 5 baz.t | =+5baz.t. | >-5baz.t. Do 5%
risk) do >+ 20|do - 5
baz.t baz.t.
ostali financni cilji skladno s | Realizacija KPI-ja glede na planirano vrednost v % ali v baz.t. Do 15%
vsakoletnim planom,
potrjenim S strani
nadzornega sveta

*Vsi klju¢ni KPI-ji, cilji in merila za vsakega ¢lana uprave bodo razkriti v Letnem poroéilu o prejemkih
**Utezi so odvisne od posameznega ¢lana uprave. 2. v procesu postavljanja letnih ciljev se lahko specifi¢ne utezi prilagajajo z namenom vklju¢evanja

trznega okolja in strateskih ciljev NLB Skupine.

Cilji na podrogjih, ki so v pristojnosti | MERILA 30%
predsednika uprave
implementacija strategije NLB Skupine Implementacija  strategije NLB  Skupine | 5% - 10%
skladno s projektnim planom in roki ter
strateSkimi iniciativami in v okviru projektnega
proracuna
implementacija okoljskih, druzbenih in | Implementacija ESG ciljev skladno z merili, kot | 5% - 10%
upravljalskin (ESG) ciljev, dogovorjenih v | so vsako leto doloena s strani NS za podrocja
nacrtu implementacije trajnostnega | v pristojnosti predsednika uprave (kot so:
poslovanja na podrocjih, ki so v pristojnosti | zmanjSevanje CO2, cilji vezani na raznolikost,
predsednika uprave vklju€enost, enakopravnost (DEI), cilji vezani
na enakost pladila za enako delo ipd.)
doseganje indeksa merjenja zadovoljstva | Ohranitev/izboljSanje indeksa zadovoljstva | 5% -10%
strank strank skladno s planom potrjenim na NS
ostali strateski cilji predsednika uprave, ki | Ostali strateski cilji predsednika uprave, ki so | 5% - 15%
so za vsako leto dolo¢eni s strani | lahko vezani na rast, strateSke povezave s
nadzornega sveta partnerji ipd.
Osebni cilji 20%
ravnanje v skladu z vrednotami NLB | Spodbujanje vrednot NLB Skupine (razvoj | 5%
Skupine zaposlenih, spodbujanje  podjetniStva in
izboljSevanje Zivljenja) in krepitev
organizacijske kulture v NLB Skupini
doseganje zavzetosti zaposlenih IzboljSanje/ohranitev indeksa odzivnosti | 5%
zaposlenih skladno s vsakoletnim planom
potrjenim na NS
razvoj zaposlenih Skladno z opredeljenimi razvojnimi aktivnostmi | 5%
zaposlenih  (razvojni nadrti  vezani na
pridobivanje znanj in ves€in, izvajanje cilinega
vodenja, skrb za karierni razvoj zaposlenih,
zadrZanje talentov...)
osebni razvoj predsednika uprave Skladno z osebnim razvojnim  planom | 5%

predsednika uprave potrjenega vsako leto na
NS in na podlagi ocenjevalnega intervjuja z

relevantno komisijo NS oz NS
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Cilji ¢lana uprave, pristojnega za finanéno podrocje (CFO)

CILJI MERILA UTEZI
1 2 3 4
Finanéni cilji NLB | Cilj Ne Deloma | Dosega | Presega 50%**
Skupine* dosega dosega
Cisti prihodki Plan >-35% | =-35%|=0%to= | >+3.5% Do 15%
< 0% +3,5%
delez stroSkov v neto | Plan > 200|= > 0| =0do-|>-200baz.t. Do 15%
prihodkih (CIR) baz.t. baz.t. do | 200
= + 200 | baz.t.
baz.t.
donos na kapital po davkih | Plan > 150 | = - 150 | =0 bazt. | >+100 baz.t. | Do 15%
(ROE) normaliziran baz.t. baz.t. do | do + 100
<0bazt. | baz.t.
stroSek tveganja (cost of | Plan >+ 20|= + 5|= + 5| >-5bazt. Do 5%
risk) baz.t. baz.tdo> | baz.t. do
+20baz.t | - 5baz.t.
ostali finan¢ni cilji skladno | Realizacija KPI-ja glede na planirano vrednost v % ali v baz.t. | Do 10%
s vsakoletnim planom,
potrjenim s strani
nadzornega sveta

*Vsi kljuéni KPI-ji, cilji in merila za vsakega ¢lana uprave bodo razkriti v Letnem porodilu o prejemkih

**Utezi so odvisne od posameznega Clana uprave. 2. v procesu postavljanja letnih ciljev se lahko specificne utezi prilagajajo z

namenom vklju€evanja trznega okolja in strateskih ciljev NLB Skupine.

strank

strank skladno s planom potrjenim na NS

Cilji na podrogjih, ki so v pristojnosti | MERILA 30%
¢lana uprave
implementacija strategije NLB Skupine s | Izvedba implementacije strategije s podrocja | 5% - 10%
podrocja, ki je v pristojnosti ¢lana uprave pristojnega ¢lana uprave skladno s

projektnim planom in roki ter strateSkimi

iniciativami in v okviru projektnega prorauna
implementacija okoljskih, druzbenih in | Implementacija in spremljanje ESG ciljev | 5% - 10%
upravljalskih (ESG) ciljev, dogovorjenih v | skladno z merili, kot so dolo¢ena za podrodja
nacrtu implementacije  trajnostnega | v pristojnosti  ¢lana uprave (kot so:
poslovanja na podro¢jih, ki so v | zmanjSevanje CO2, energetska ucinkovitost,
pristojnosti lana uprave ipd.)
doseganje indeksa merjenja zadovoljstva | Ohranitev/izboljSanje indeksa zadovoljstva | 5% -10%

ostali strateski cilji ¢lana uprave, ki so za
vsako leto doloceni s strani nadzornega
sveta

Strateski cilji, ki jih vsako leto dolo¢i NS,
vezani na izboljSanje podro¢ja, ki je v
pristojnosti ¢lana uprave

10% - 15%

uprave potrijenega vsako leto na NS in na
podlagi ocenjevalnega intervjuja z relevantno
komisijo NS 0z NS

Osebni cilji 20%

ravnanje v skladu z vrednotami NLB | Spodbujanje vrednot NLB Skupine (razvoj | 5%

Skupine zaposlenih, spodbujanje podjetnistva in
izboljSevanje Zivljenja) in krepitev
organizacijske kulture v NLB Skupino

doseganje zavzetosti zaposlenih IzboljSanje/ohranitev  indeksa  odzivnosti | 5%
zaposlenih skladno s vsakoletnim planom
potrjenim na NS

razvoj zaposlenih Skladno z opredeljenimi razvojnimi | 5%
aktivnostmi zaposlenih (razvojni nacrti vezani
na pridobivanje znanj in veS¢in, izvajanje
cilinega vodenja, skrb za karierni razvoj
zaposlenih, zadrzanje talentov...)

osebni razvoj ¢lana uprave Skladno z osebnim razvojnim planom ¢&lana | 5%
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Cilji €lana uprave, pristojnega za podro¢je tveganj (CRO)

CILJI MERILA 1 2 3 4 UTEZI
Finan¢€ni cilji NLB Skupine* Ne Deloma Dosega Presega 20%
dosega dosega
delez stroSkov v neto prihodkih | Izpolnitev | >+ 200 | = > 0 baz.t. | = 0 do - 200 | > -200 | 10%
(CIR) plana baz.t. do = + 200 | baz.t. baz.t.
baz.t.

donos na kapital po davkih | Izpolnitev >- 150 | =-150baz.t. | = 0 baz.t. do + | > +100 | 10%
(ROE) normaliziran plana baz.t. do <O0baz.t. | 100 baz.t. baz.t.

*Vsi kljuéni KPI-ji, cilji in merila za vsakega ¢lana uprave bodo razkriti v Letnem porocilu o prejemkih

Cilji CRO funkcije MERILA 60%
stroSek tveganja (cost of risk) | | Cilj Ne Deloma | Dosega | Presega 30%
dosega | dosega
Izpolnitev | >+ 20 | = + 5= + 5| >-5bazt.
plana baz.t. baz.t do | baz.t.
>+ 20 | do - 5
baz.t baz.t.
implementacija strategije | lzvedba implementacije strategije tveganj v okviru dolo€enih | Do 10%
tveganj v NLB Skupini risk omejitev

implementacija okoljskih, | Implementacija ESG ciljev skladno z merili, kot so dolo¢ena | Do 10%
druzbenih in upravljalskih | za podro€ja v pristojnosti ¢lana uprave
(ESG) ciljev, dogovorjenih v
nacrtu implementacije
trajnostnega poslovanja na
podrocjih, ki so v pristojnosti
¢lana uprave

ostali strateski cilji s podro¢ja | Strateski cilji, ki jih vsako leto dolo¢i NS, vezani na izboljSanje | Do 20%
tveganj, ki so za vsako leto | podrocja, ki je v pristojnosti ¢lana uprave.
dolo€eni s strani nadzornega

sveta

Osebni cilji 20%

ravhanje v  skladu z | Spodbujanje vrednot NLB Skupine (razvoj zaposlenih, | 5%

vrednotami NLB Skupine spodbujanje podjetniStva in izboljSevanje Zivljenja) in krepitev
organizacijske kulture v NLB Skupino

doseganje zavzetosti | IzboljSanje/ohranitev indeksa odzivnosti zaposlenih skladno s | 3%

zaposlenih vsakoletnim planom potrjenim na NS

razvoj zaposlenih Skladno z opredeljenimi razvojnimi aktivhostmi zaposlenih | 3%

(razvojni nacrti vezani na pridobivanje znanj in vescin,
izvajanje cilinega vodenja, skrb za karierni razvoj zaposlenih,
zadrzanje talentov...)

osebni razvoj €lana uprave Skladno z osebnim razvojnim planom ¢&lana uprave | 5%
potrjenega vsako leto na NS in na podlagi ocenjevalnega
intervjuja z relevantno komisijo NS 0z NS

doseganje indeksa merjenja | Ohranitev/izboljSanje indeksa zadovoljstva strank skladno s | 4%
zadovoljstva strank planom potrjenim na NS
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Cilji ¢lana uprave, ki ne opravlja funkcije CEO, CFO ali CRO

CILJI MERILA 1 2 3 4 UTEZI
Finan¢ni cilji NLB Skupine* | Cilj Ne Deloma Dosega Presega 50%**
dosega dosega
Cisti prihodki Izpolnitev >-3.5% =-35% < |=0%to=| >+3.5% Do 15%
plana 0% +3,5%
delez stroSkov v  neto | Izpolnitev >+ 200 | => 0 bazt. | = 0 do - | >-200 baz.t. Do 10%
prihodkih (CIR) plana baz.t. go = + 200 | 200 baz.t.
az.t.
donos na kapital po davkih | Izpolnitev > - 150 | = - 150 | = 0 baz.t. | >+100 baz.t. Do 15%
(ROE) normaliziran plana baz.t. baz.t. do < | do + 100
0 baz.t. baz.t.
stroSek tveganja (cost of risk) | Izpolnitev > 20| =+5bazt|= + 5 |>-5bazt 0% - 5%
plana baz.t. do > + 20 | baz.t. do-
baz.t 5 baz.t.
ostali finan¢ni cilji skladno s | Realizacija KPI-ja glede na planirano vrednost v % ali v baz.t. Do 25%
vsakoletnim planom,
potrjenim S strani
nadzornega sveta

*Vsi kljuéni KPI+ji, cilji in merila za vsakega ¢lana uprave bodo razkriti v Letnem porocilu o prejemkih

**Utezi so odvisne od posameznega ¢lana uprave. 2. v procesu postavljanja letnih ciljev se lahko specifiCne utezi

prilagajajo z namenom vklju¢evanja trznega okolja in strateskih ciliev NLB Skupine.

Cilji na podrogjih, ki so v pristojnosti ¢lana
uprave

MERILA

30%

finanéni oz. razvojni cilji s podro¢ja, za katerega
je pristojen ¢lan uprave

Cilji vezani na razvoj podro¢ja glede na
pristojnost posameznega ¢lana uprave

10% - 15%

uprave potrjenega vsako leto na NS in na
podlagi  ocenjevalnega intervjuja z
relevantno komisijo NS 0z NS

implementacija  okoljskih,  druzbenih  in | Implementacija ESG ciljev skladno z merili, | 5%-10%

upravljalskih (ESG) ciljev na podrogjih, ki so v | kot so dolo€ena za podrocja v pristojnosti

pristojnosti ¢lana uprave ¢lana uprave

ostali strateski cilji ¢lana uprave, ki so za vsako | Strateski cilji, ki jih vsako leto dolo¢i NS, | 0% - 10%

leto dolo€eni s strani nadzornega sveta vezani na izbolj8anje podrocja, ki je v
pristojnosti lana uprave

doseganje indeksa merjenja zadovoljstva strank | Ohranitev/izboljSanje indeksa zadovoljstva | 5%
strank skladno s planom potrjenim na NS

Osebni cilji 20%

ravnanje v skladu z vrednotami NLB Skupine Spodbujanje vrednot NLB Skupine (razvoj | 5%
zaposlenih, spodbujanje podjetniStva in
izboljSevanje  Zivlienja) in  krepitev
organizacijske kulture v NLB Skupino

doseganje zavzetosti zaposlenih IzboljSanje/ohranitev indeksa odzivnosti | 5%
zaposlenih skladno s vsakoletnim planom
potrjenim na NS

razvoj zaposlenih Skladno z opredeljenimi  razvojnimi | 5%
aktivnostmi zaposlenih (razvojni nacrti
vezani na pridobivanje znanj in vescin,
izvajanje cilinega vodenja, skrb za karierni
razvoj zaposlenih, zadrZanje talentov...)

osebni razvoj €lana uprave Skladno z osebnim razvojnim planom ¢lana | 5%
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Kriteriji uspeSnosti za DDU

Po lo€enem ocenjevanju ob koncu obdobja naknadne uspesSnosti se DDU prilagodi v skladu z dosezeno
uspesnostjo v tem obdobju s smiselno uporabo nacina ocenjevanja iz 22. ¢lena te politike za sklop meril
uspesnosti, dolo¢enih za DDU.

Za ugotavljanje uspesnosti posameznega ¢lana uprave v obdobju naknadne uspeSnosti (t.j. za
ugotavljanje izpolnjevanja dodatnih pogojev uspesnosti za izplacgilo DDU) veljajo naslednji cilji, v
naslednjem razmerju:

1. relativni skupni delniski donos (RTSR) — 50%

Ciljna vrednost RTSR za delnico NLB v primerjavi z izbranimi financnimi ustanovami naj bi okrepila
trajnostno rast NLB delnice. RTSR povezuje interese Uprave z interesi delni¢arjev. Poleg tega omenjeni
koliénik omogoca primerjavo uspesnosti s primerljivimi bankami.

Koli¢nik skupnega delniSkega donosa (total shareholder return — TSR) se izraCuna tako, da se seSteje
sprememba cene delnice druzbe in skupne dividende na delnico, izplaane v obdobju naknadne
uspesnosti, ter se rezultat deli s ceno delnice na zaCetku obdobja naknadne uspe3nosti.

Za izraun RTSR se doloci kazalec preseganja glede na rezulate primerljivih bank in ga dolo&i nadzorni
svet banke. Za primerljivo skupino je uporabljena naslednja skupina bank: Unicredit, OTP, RBI
(Raifeissen Bank International), Erste Group, Intesa in Addiko.

Ce je v obdobju naknadne uspesnosti (3 leta) skupni delniski donos enak ni¢ ali negativen, &lan uprave
izgubi pravico do DDU, medtem ko lahko nadzorni svet na podlagi objektivhe ocene posebnih okolis&in
Se vedno uposteva relativno uspesnost (benchmark) kot usmeritve za morebitno delno izplacilo.

2. cilji, ki izhajajo iz dolgoroéne strategije banke ter so povezani s trajnostjo in razvojem banke
ter so vezani na spodbujanje organizacijske kulture, razvoja zaposlenih in odnosa do strank
—50%

Ti cili so doloCeni s strani nadzornega sveta za dolgoroéno obdobje z namenom spodbujanja
dolgoro¢ne stabilnosti in trajnostnega razvoja banke.

Ne glede zgornje doloCbe o ugotavljanju uspeSnosti posameznega ¢lana uprave v obdobju naknadne
uspesnosti, za ugotavljanje uspesnosti ¢lana uprave, ki je zadolzen za podrocje tveganja (CRO) v
obdobju naknadne uspe$nosti (t.j. za ugotavljanje izpolnjevanja dodatnih pogojev uspesnosti za izplacilo
DDU) veljajo nasledniji cilji, v naslednjem razmerju:
- relativni skupni delniski donos (RTSR), kot je definiran zgoraj in ki je doloCen s strani
Nadzornega sveta 20 %
- stroSek tveganja (cost of risk) 60 %
- cilji, ki izhajajo iz dolgoro¢ne strategije banke ter so povezani s trajnostjo in razvojem banke
ter so vezani na spodbujanje organizacijske kulture, razvoja zaposlenih in odnosa do strank
in so dolo€eni s strani Nadzornega sveta 20%.
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Tabela: Dodatni pogoji uspesnosti, ki se za DDU ugotavljajo v obdobju naknadne uspeSnosti

Cilji za doloéitev DDU MERILA UTEZ

1. relativni delniSki  donos | kazalec uspesnosti je doloen v | 50% (20% za CRO)
(relative total shareholder | kolikSni meri je priCakovano
return RTSR) preseganje rezultatov drugih

primerljivih bank, ki ga za vsako

obdobje dolo¢i nadzorni svet

2. cilji, ki izhajajo iz | Cilji doloceni s strani | 50% (20% za CRO)
dolgorocne strategije banke | nadzornega sveta za
ter so povezani s trajnostjo | posamezno dolgorocno
in razvojem banke ter so | obdobje za posamezna
vezani na spodbujanje | podro¢ja glede na pristojnost
organizacijske kulture, | posameznih &lanih uprave
razvoja  zaposlenih  in
odnosa do strank
StroSek tveganja (samo za | povpre¢no realizirano | 60%
CRO) negativno odstopanje stroSka

tveganja glede na plan, dolo¢en

za KDU v obdobju naknadne

uspesSnosti

Vsi kljuéni KPI+ji, cilji in merila za vsakega ¢lana uprave bodo razkriti v lethem Porocilu o prejemkih.

Clan uprave ni upraviéen do KDU oziroma DDU za dolo&eno obragunsko obdobje, &e ne doseZe osebnih
ciliev za to obradunsko obdobje (skupna ocena osebnih ciljev je 1), ne glede na to, ali so doseZeni
finanéni cilji NLB Skupine, ostali financni cilji in ostali cilji na podrogjih, ki so v pristojnosti tega ¢lana
uprave za to obracunsko obdobije.

Splosna pravila v zvezi z dodelitvijo in izpla¢ilom variabilnih prejemkov

20. ¢len
Dodelitev in izplagilo variabilnega prejemka (tudi odloZzenega dela) ¢lanu uprave sta odvisna od
prilagoditvenih kriterijev, ki so posledica upravljanja s tveganiji preko sistema spremljanja uspesnosti

poslovanja na podlagi KPI & KRI ciljev na ravni NLB Skupine.

Kot kriterije se upoSteva npr. spoStovanje sprejetih politik, metodologij, usmeritev, zahteve regulatorjev
in revizorjev ter pooblastil, ki so vezana na delo ¢lana uprave.

Dodelitev KDU oziroma DDU je podrobneje urejena v 23., 24. in 25. ¢lenu, izplagilo v 26. ¢lenu,
naknadna prilagoditev tveganju pa v 28. ¢lenu te politike.

Pri ocenjevanju delovne uspesSnosti ¢lanov uprave nadzorni svet upoSteva tudi medletne razmere

lokalnega, regionalnega, kot tudi globalnega ban¢no gospodarskega trga in doseganje cilijev ¢lanov
uprave oceni ob upoStevanju njihovih aktivnosti zasledovanja najboljSega interesa banke.
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Variabilnih prejemkov se ne dodeli ali izplaca, ¢e bi bila s tem ogroZena trdnost kapitalske osnove banke.
Ce ugotovi, da bi bila z dodelitvijo in/ali izplagilom variabilnih prejemkov trdnost kapitalske osnove banke
ogrozZena, banka v potrebnem obsegu in ob smiselni uporabi ¢lenov 23 do 26 in ¢lena 28 te politike
izvede naslednje ukrepe:

- zniza proracun variabilnih prejemkov za preteklo obracunsko obdobje (poslovno leto), lahko
tudi na ni¢ in zniZzanje ustrezno upoSteva pri dodelitvi variabilnih prejemkov za preteklo
obracunsko obdobje (poslovno leto);

- uporabi potrebne ukrepe za prilagoditev uspesnosti, zlasti maluse za zniZzanje Ze dodeljenih
a e ne izplacanih DDU in odloZenih variabilnih prejemkov;

- zniza ze izplatane variabilne prejemke z uporabo dogovorov o vracilu variabilnih
prejemkov;

- uporabi neto dobiCek institucije za preteklo poslovno leto in po mozZnosti za tekoce ter
naslednja poslovna leta za namen krepitve kapitalske osnove banke.

11. Postavljanje ciljev in spremljanje uspesSnosti élanov uprave

21. ¢len

Nadzorni svet zastavljene cilje oziroma doseganje KPI-jev sledi na rednih sejah, pri to€kah o kvartalnih
in polletnih rezultatih, prav tako redno spremlja doseganje pomembnih KPI-jev in Poslovne strategije,
pa tudi IT strategije.

Finanéni in poslovni plan za NLB d.d. in NLB Skupino doloc¢a in potrjuje nadzorni svet. V ciljih se odraza
del upravljanja s tveganiji, prav tako je opredeljena poslovna strategija, ki je razdeljena na vec projektov
z zelo jasnimi cilji in KPI-ji.

Konkretne cilje za KDU oziroma DDU se postavi pred zacetkom obraCunskega obdobja, na katerega se
nanasata.

Pri postavljanju konkretnih ciljev se upoSteva vzpostavljeni Risk appetite in Risk strategijo, ki
opredeljujeta nagnjenost k prevzemanju tveganj v okviru KPI & KRI ciljev.
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Tabela: Pregled vloge posameznih deleZnikov v procesu postavljanja ciljev in dodelitve KDU oziroma

DDU ¢lanom uprave

Aktivnost Uprava Komisija za | Nadzorni Komisija za
prejemke svet tveganja
Opredelitev ciljev
Opredelitev ciljev za | Pripravi predlog ciljev in | Uskladi in predlaga | Sprejme cilje Sodeluje pri
¢lane uprave ga posreduje komisiji za | cilje Y sprejem postavljanju
prejemke nadzornemu svetu ciliev glede na
strategijo
upravljanja S
tveganji banke

in  nagnjenost
banke

prevzemanju
tvegan;
Obdobje Oktober — november Oktober — november December Oktober -
november
Spremljanje in ocenjevanje
Spremljanje in | PredloZi  samooceno | Uskladi oceno | Potrdi oceno | Preverja, ali so
ocenjevanje komisiji za prejemke doseganja ciliev doseganja pri  ocenjevanju
doseganja ciljev ciljev doseganja ciljev
¢lanov uprave upoStevani
kriteriji
upravljanja S
tveganji
Obdobje Februar - marec Marec - april April Marec - april
Dodelitev KDU oziroma DDU
Dodelitev KDU Pripravi predlog | Dodeli KDU | Preverja, ali so
oziroma DDU ¢lanom dodelitve KDU | oziroma DDU pri dodelitvi KDU

uprave oziroma DDU in ga oziroma DDU
predlozi nadzornemu ustrezno
svetu upoStevana
tveganja

Ciljno obdobje

April - maj

April - maj

Cilji ¢lanov uprave so dolo¢eni s strani nadzornega sveta v novembru/decembru vkljuéno s povratno
informacijo o napredku na osebnem razvoju in na¢rtom osebnega razvoja.
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12. Ocenjevalnalestvica za ugotavljanje doseganja ciljev €lanov uprave

22. €len
Za ocenjevanje doseganija ciljev v obraCunskem obdobju ter za doloc€itev viSine KDU oziroma DDU ¢lana
uprave, ki se dodeli se pri skupni oceni za KDU oziroma DDU (ter pred tem smiselno pri vsakem

posameznem merilu) upoSteva 4-stopenjska lestvica, kot sledi:

Tabela 1: Lestvica za ocenjevanje doseganja ciljev

SKUPNA Opisna SKUPNA | ViSina KDU oziroma DDU

OCENA ocena

4 vsi cili so preseZeni Nad 80% do vklju¢no 100% maksimalnega KDU oziroma
DDU

3 cilji so dosezeni Nad 60% do vkljuéno 80% maksimalnega KDU oziroma
DDU

5 cilii so delno dosezeni Nad 40% do vklju¢no 60% maksimalnega KDU oziroma
DDU

1 cilji niso doseZeni Clan uprave ni upraviéen do KDU oziroma DDU

Za ocenjevanje izpolnjevanja dodatnih pogojev uspe3nosti v obdobju naknadne uspesnosti se ta ¢len
uporablja smiselno.

13. Dodelitev KDU oziroma DDU
23. ¢len

Clanom uprave pripada KDU oziroma DDU za posamezno obradunsko obdobje, ki se dodeli v odvisnosti
od doseganja finan¢nih in nefinanénih meril uspesnosti ter drugih pogojev, dolo€enih v tej politiki.

Odlocitev, ali so bili kriteriji uspe$nosti doseZeni, za ¢lane uprave sprejme nadzorni svet.

Nadzorni svet KDU oziroma DDU za posamezno obragunsko obdobje (t.j. poslovno leto) dodeli E&lanom
uprave (ali odlogi, da se jim ne dodeli) najkasneje tri mesece po tem, ko je sprejeto letno porocilo NLB
Skupine za to obracunsko obdobije (t.j. poslovno leto).

V primeru izjemne gospodarske negotovosti ali drugih izjemnih okoliS¢in (v preteklosti je do take
negotovosti oziroma izjemnih okoliS¢in priSlo zaradi razmaha bolezni COVID-19), zaradi katerih bi v
prihodnosti lahko bila ogroZzena trdna kapitalska osnova banke in/ali NLB Skupine, lahko nadzorni svet
odlo€anje o dodelitvi in/ali izplacilu variabilnih prejemkov (ali njihovega dela) ¢lanom uprave odloZi do
prenehanja navedenih izjemnih okolis¢in.

V skladu s prvim in drugim odstavkom tega ¢lena nadzorni svet pred dodelitvijo KDU oziroma DDU
¢lanu uprave izvede prilagoditev le-tega uspe$nosti in tveganjem, pri éemer upoSteva relevantna merila
uspesnosti in prilagoditvene kriterije iz drugih €lenov te politike ter kriterije, navedene v spodniji tabeli.
Spodnja tabela dolo¢a primere, ko nadzorni svet ¢lanu uprave zaradi predhodne prilagoditve tveganju
pred dodelitvijo zmanjSa viSino KDU oziroma DDU (lahko tudi na ni¢). V primeru, ko v skladu s spodnjo
tabelo zmanjSanje na ni¢ ni obvezno, nadzorni svet zmanjSanje KDU oziroma DDU doloci glede na
okolis€ine primera.
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Zap.

St.

Okolisgine

Obvezno zmanjSanje
KDU oziroma DDU
na nic¢

ZmanjSanje
oziroma DDU,
tudi na ni¢

KDU
lahko

Poslovanje banke in/ali NLB Skupine
izkazuje materialne negativne trende, ki so
posledica sprejetih odloCitev tega clana
uprave v njegovi funkciji ¢lana uprave v
obracunskem obdobju, na katerega se KDU
oziroma DDU nana3a

X

Goljufija oziroma zloraba s strani tega ¢lana
uprave

HujSe krSitve predpisov ali notranjih aktov
banke s strani tega ¢lana uprave

Ravnanje tega ¢lana uprave, ki ima znake
kaznivega dejanja

Ravnanje tega ¢lana uprave v obraCunskem
obdobju, na katerega se KDU oziroma DDU
nanasa, ki ima znake prekrSka

Dejanje tega Clana uprave v obradunskem
obdobju, na katerega se KDU oziroma DDU
nanasSa, ki zmanjSuje ugled, oziroma
povzroci Skodo ugledu banke

KrSitev obveznosti iz delovnega razmerja s
strani tega ¢lana uprave v obracunskem
obdobju, na katerega se KDU oziroma DDU
nanaSa

Negospodarno ravnanje s strani tega ¢lana
uprave v njegovi funkciji ¢lana uprave,
storjeno  naklepoma ali iz  hude
malomarnosti v obradunskem obdobju, na
katerega se KDU oziroma DDU nanaS$a, ki
banki in/ali NLB Skupini povzro€i vecjo
Skodo

Dejanje tega Clana uprave v obradunskem
obdobju, na katerega se KDU oziroma DDU
nanasa, ki pomeni nasprotje interesov s
poslovnimi interesi banke

10.

Koruptivno ravnanje tega ¢lana uprave, ki
predstavlja in okrepi netransparentnost pri
sprejemanju poslovnih odlogitev

11.

Sodelovanje tega ¢lana uprave v njegovi
funkciji ¢lana wuprave pri ali njegova
odgovornost v njegovi funkciji ¢lana uprave
za ravnanje, ki je vodilo do pomembnih
izgub za banko in/ali NLB Skupino

12.

Fit and Proper ocena tega Clana uprave je
negativna

13.

Ravnanje tega ¢lana uprave v nasprotju s
Kodeksom ravnanja v NLB Skupini

14.

Z dodelitvijo in/ali izpla€ilom variabilnih
prejemkov bi bila ogrozena trdnost
kapitalske osnove banke in/ali NLB Skupine

15.

KDU oziroma DDU glede na finanéno stanje
banke kot celote in/ali NLB Skupine kot
celote ne bi bil vzdrzen
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16. Finanéna uspesSnost banke in/ali NLB X
Skupine in/ali podro¢ja, za katerega je
pristojen ta ¢lan uprave je slaba ali
negativna

17. | Banka in/ali NLB Skupina in/ali podrocje, za X
katerega je pristojen ta ¢lan uprave dozZivi
precejSen neuspeh pri obvladovanju
tveganja

18. | Ravnanje tega ¢lana uprave v obracunskem X
obdobju, na katerega se KDU oziroma DDU
nanasa je prispevalo k temu, da je bila banki
izreCena regulatorna kazen

Opomba: Primeri, v katerih je uporabljiva posamezna moznost, so oznaceni s krizcem.

Visino variabilnega prejemka, ki se dodeli, njegovo sestavo, delez variabilnega prejemka, ki se odlozi in
obdobje odloga njegovega izpladila v skladu s to politiko prejemkov dolo¢i za ¢lana uprave nadzorni
svet.

14. Dolocitev sestave KDU oziroma DDU

24, ¢len

Ce je to v skladu s predpisi dopustno, se KDU oziroma DDU &lana uprave za posamezno obradunsko
obdobje, ki skupaj z drugimi njegovimi variabilnimi prejemki, ki se upostevajo pri izraunu razmerja med
variabilnimi in fiksnimi prejemki za to obracunsko obdobije (i) ne presega 50.000,00 EUR bruto; in (ii) ne
obsega veg kot tretjine njegovih celotnih prejemkov za to obradunsko obdobje, dodeli v denarju. Ce pa
to v skladu s predpisi ni dopustno, se dodeli ob smiselni uporabi drugega odstavka tega ¢lena.

Ce KDU oziroma DDU ¢&lana uprave za posamezno obradunsko obdobje skupaj z drugimi njegovimi
variabilnimi prejemki, ki se upostevajo pri izraCunu razmerja med variabilnimi in fiksnimi prejemki za to
obracunsko obdobije (i) presega 50.000,00 EUR bruto; in/ali (ii) obsega vec¢ kot tretjino njegovih celotnih
prejemkov za to obracunsko obdobje, ga mora biti najmanj 50 odstotkov sestavljenega iz instrumentov,
pri Cemer lahko ¢lan uprave te instrumente prenese le z dovoljenjem banke, ki se lahko izda Sele po
poteku najman;j treh let od pridobitve. Dolo¢ba prejSnjega stavka se nanasa tako na neodlozeni, kakor
tudi na odloZeni del KDU oziroma DDU iz prejSnjega stavka.

15. Odlog dela KDU oziroma DDU

25. ¢len

Ce KDU oziroma DDU ¢&lana uprave za posamezno obradunsko obdobje skupaj z drugimi njegovimi
variabilnimi prejemki, ki se upostevajo pri izraunu razmerja med variabilnimi in fiksnimi prejemki za to
obracunsko obdobje (i) ne presega 50.000,00 EUR bruto; in (ii) ne obsega ve¢ kot tretjine njegovih
celotnih prejemkov za to obraCunsko obdobje, ter je to v skladu s predpisi dopustno, se noben del tega
KDU oziroma DDU ne odlozi. Ce pa to v skladu s predpisi ni dopustno, se zanj smiselno uporablja drugi
odstavek tega €lena.

Ce KDU oziroma DDU ¢lana uprave za posamezno obragunsko obdobje skupaj z drugimi njegovimi
variabilnimi prejemki, ki se upostevajo pri izracunu razmerja med variabilnimi in fiksnimi prejemki za to
obracunsko obdobije (i) presega 50.000,00 EUR bruto; in/ali (ii) obsega vec€ kot tretjino njegovih celotnih
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prejemkov za to obradunsko obdobje, se najmanj 50 odstotkov tega KDU oziroma DDU (oziroma vsaj
60 odstotkov, €e je ta skupaj z drugimi variabilnimi prejemki tega ¢lana uprave, ki se upostevajo pri
izracunu razmerja med variabilnimi in fiksnimi prejemki za to obradunsko obdobje visji od 15 kratnika
povprecnega letnega bruto prejemka v NLB d.d. za obradunsko obdobje (t.j. poslovno leto) pred
dodelitvijo) odloZi za obdobje najmanj 5 let od dne, ko je izplatan neodlozeni del tega KDU oziroma
DDU.

16. lzplac¢ilo KDU oziroma DDU
26. clen

Odlocitev ali so izpolnjeni vsi pogoji za izplaCilo KDU oziroma DDU za ¢lane uprave sprejme nadzorni
svet.

NeodloZeni del KDU se izpla€a najkasneje tri mesece po tem, ko je sprejeto letno porocilo NLB Skupine
za obracunsko obdobije (t.j. poslovno leto), na katero se ta KDU nanasa in pod nadaljnjim pogojem, da
je Nadzorni svet ¢lanom uprave dodelil KDU za navedeno obradunsko obdobje.

Neodlozeni del dodeljenega DDU se izpla¢a pod pogoji te politike najkasneje tri mesece po tem, ko je
sprejeto letno porocilo NLB Skupine za poslovno leto pred poslovnim letom, v katerem se izte€e obdobje
naknadne uspeSnosti, vendar ne pred iztekom obdobja naknadne uspeSnosti. Pred izplacilom
neodloZzenega dela dodeljenega DDU nadzorni svet ob smiselni uporabi 22. ¢lena te politike oceni
doseganje dodatnih ciljev ¢lana uprave v obdobju naknadne uspesnosti ter upoStevaje to oceno, kakor
tudi druge razloge za naknadno prilagoditev tveganju pred dospelostjo v izplagilo, ki jih (sicer za odlozeni
del DDU) dolo¢a 28. ¢len te politike, ob smiselni uporabi dolo¢b 28. ¢lena te politike o malusu, po potrebi
zaradi naknadne prilagoditve tveganju ustrezno prilagodi_viSino denarnega dela DDU oziroma Stevilo ali
vrednost instrumentov, ki sestavljajo DDU (lahko tudi na ni¢).

Odlozeni del KDU oziroma DDU dospe v pladilo v sorazmernem delezu. Izplaga se pod pogoji iz te
politike, po petinah, tako da:

- se prva petina odloZzenega dela KDU oziroma DDU izpla€a najkasneje tri mesece po tem,
ko potece eno leto od izplacila neodlozenega dela KDU oziroma DDU, pri ¢emer morajo biti
pred izplacilom prve petine odlozenega dela KDU oziroma DDU kumulativno izpolnjeni Se
naslednji pogoiji: (i) poteCe eno leto od izplacila neodlozenega dela KDU oziroma DDU ; in
(i) sprejeto je letno porocilo NLB Skupine za poslovno leto pred poslovnim letom, v katerem
poteCe eno leto od izplacila neodlozenega dela KDU oziroma DDU; in (iii) nadzorni svet
odlogi o izplacilu dela odlozenega dela KDU oziroma DDU iz te alineje;

- se druga petina odloZenega dela KDU oziroma DDU izpla¢a najkasneje tri mesece po tem,
ko potecCeta dve leti od izpladila neodloZzenega dela KDU oziroma DDU, pri ¢emer morajo
biti pred izplacilom druge petine odlozenega dela KDU oziroma DDU kumulativno izpolnjeni
Se naslednji pogoji: (i) poteCeta dve leti od izpladila neodloZzenega dela KDU oziroma DDU;
in (ii) sprejeto je letno porocilo NLB Skupine za poslovno leto pred poslovnim letom, v
katerem poteceta dve leti od izpladila neodloZzenega dela KDU oziroma DDU; in (iii) nadzorni
svet odlodi o izplaCilu dela odloZenega dela KDU oziroma DDU iz te alineje;

- se tretja petina odloZenega dela KDU oziroma DDU izpla€a najkasneje tri mesece po tem,
ko potecejo tri leta od izplacila neodlozenega dela KDU oziroma DDU, pri E¢emer morajo biti
pred izplacilom tretje petine odlozenega dela KDU oziroma DDU kumulativno izpolnjeni Se
naslednji pogoiji: (i) potecejo tri leta od izplacila neodlozenega dela KDU oziroma DDU; in
(ii) sprejeto je letno porocilo NLB Skupine za poslovno leto pred poslovnim letom, v katerem
potecCejo tri leta od izpladila neodlozenega dela KDU oziroma DDU; in (iii) nadzorni svet
odloci o izplacilu dela odlozenega dela KDU oziroma DDU iz te alineje;

- se Cetrta petina odloZzenega dela KDU oziroma DDU izpla€a najkasneje tri mesece po tem,
ko potecejo Stiri leta od izplacila neodloZzenega dela KDU oziroma DDU, pri emer morajo
biti pred izplacilom Cetrte petine odloZzenega dela KDU oziroma DDU kumulativno izpolnjeni
Se naslednji pogoiji: (i) pote€ejo Stiri leta od izplalila neodloZzenega dela KDU oziroma DDU;
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in (i) sprejeto je letno porocilo NLB Skupine za poslovno leto pred poslovnim letom, v
katerem potecCejo Stiri leta od izplacila neodlozenega dela KDU oziroma DDU; in (iii)
nadzorni svet odlo€i o izplaCilu dela odlozenega dela KDU oziroma DDU iz te alineje;

- se peta petina odloZenega dela KDU oziroma DDU izpla¢a najkasneje tri mesece po tem,
ko potece pet let od izplacila neodlozenega dela KDU oziroma DDU, pri ¢emer morajo biti
pred izplacilom pete petine odlozenega dela KDU oziroma DDU kumulativno izpolnjeni Se
nasledniji pogoiji: (i) potec€e pet let od izpladila neodlozenega dela KDU oziroma DDU; in (ii)
sprejeto je letno porocilo NLB Skupine za poslovno leto pred poslovnim letom, v katerem
potece pet let od izpladila neodlozenega dela KDU oziroma DDU; in (iii) nadzorni svet odlogi
o izplacilu dela odlozenega dela KDU oziroma DDU iz te alineje.

V primeru, da nadzorni svet dolo¢i obdobje odloga, ki je daljSe od 5 let, se prejSnji odstavek
uporablja smiselno.

Nadzorni svet pred izplacilom dela odlozenega dela KDU oziroma DDU iz posamezne alineje
predprejSnjega odstavka ponovno oceni uspesnost (za DDU ponovno oceni tudi uspesnost v zvezi z
dodatnimi pogoji uspesnosti, dolo¢enimi za ta DDU) in prevzeta tveganja ter po potrebi izvede
prilagoditev tega dela odloZzenega dela KDU oziroma DDU, pri ¢emer upoSteva prilagoditvene kriterije
na podlagi KPI & KRI ciljev ter kriterije, navedene v tabeli v 28. ¢lenu te politike. Nadzorni svet bo pri
presoji ravnanj ¢lanov uprave ravnal v skladu z nacelom nicelne tolerance (t.j. vsako okolis¢ino iz tabele
iz 28. ¢lena te politike bo obravnaval v skladu s to tabelo).

27. ¢len

Clan uprave je upravi¢en do KDU oziroma DDU samo v sorazmernem delu, glede na dejanski ¢as
njegove zaposlitve kot ¢lana uprave v obradunskem obdobju, na katerega se le-ta nanaSa. Nadalje je
¢lan uprave upravi¢en do DDU samo v sorazmernem delu, glede na dejanski ¢as njegove zaposlitve
kot ¢lan uprave v obdobju naknadne uspednosti, ki se nanasa na ta DDU in se, ¢e ¢lan uprave preneha
biti zaposlen kot ¢lan uprave pred iztekom obdobja naknadne uspeSnosti, DDU pred izplagilom
sorazmerno zniza.

17. Malus oziroma vracilo KDU oziroma DDU
28. ¢len

Spodnja tabela dolo¢a primere, ko nadzorni svet ¢lanu uprave zaradi naknadne prilagoditve tveganju
pred njegovo dospelostjo v izplagilo zmanjSa viSino denarnega dela posameznega dela odloZzenega
dela KDU oziroma DDU oziroma Stevilo ali vrednost instrumentov, ki sestavljajo posamezen del
odloZenega dela KDU oziroma DDU (lahko tudi na ni¢). V primeru, ko v skladu s spodnjo tabelo
zmanjSanje na ni¢ ni obvezno, nadzorni svet zmanjSanje posameznega dela odloZzenega dela KDU
oziroma DDU dolodi glede na okoli§€ine primera.

Zap. | Okolis¢ine Obvezno zmanjSanje | ZmanjSanje
St. posameznega dela | posameznega dela
odloZzenega dela KDU | odloZzenega dela KDU
oziroma DDU na ni¢ oziroma DDU, lahko

tudi na ni¢

1. Poslovanje banke in/ali NLB Skupine v | X
obdobju odlozitve izpladila izkazuje
materialne negativhe trende, ki so
posledica sprejetih odloCitev tega &lana
uprave v njegovi funkciji €lana uprave v
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obra¢unskem obdobju, na katerega se
KDU oziroma DDU nanasa

2. Goljufija oziroma zloraba s strani tega | X
¢lana uprave
3. HujSe krSitve predpisov ali notranjih | X
aktov banke s strani tega ¢lana uprave
4, Ravnanje tega c¢lana uprave, ki ima | X
znake kaznivega dejanja
5. Ravnanje tega ¢lana uprave v X

obracunskem obdobju, na katerega se
KDU oziroma DDU nanaSa, ki ima znake
prekrska

6. Dejanje tega Clana uprave Vv X
obracunskem obdobju, na katerega se
KDU oziroma DDU nanaS$a, ki zmanjSuje
ugled, oziroma povzrodi $kodo ugledu
banke

7. Pravnomocno se ugotovi niénost lethega X
porocila in se ni€nostni razlogi nanasajo
na postavke ali dejstva, ki so bile
podlaga za dolo¢anje KDU oziroma DDU

8. KrSitev  obveznosti iz  delovnega X
razmerja s strani tega ¢lana uprave v
obracunskem obdobju, na katerega se
KDU oziroma DDU nanaSa

9. Negospodarno ravnanje s strani tega | X
¢lana uprave v njegovi funkciji ¢lana
uprave, storjeno naklepoma ali iz hude
malomarnosti v obracunskem obdobju,
na katerega se KDU oziroma DDU
nanasSa, ki banki in/ali NLB Skupini
povzrodi vecjo Skodo

10. | Dejanje tega ¢€lana uprave v | X
obra¢unskem obdobju, na katerega se
KDU oziroma DDU nanaSa, ki pomeni
nasprotje interesov s poslovnimi interesi

banke
11. | Koruptivno ravnanje tega ¢lana uprave, | X
ki predstavija in okrepi

netransparentnost  pri  sprejemanju
poslovnih odlocitev

12. | S posebnim revizorjevim porocilom se X
ugotovi, da so bili napacno uporabljeni
kriteriji za doloCitev variabilnega dela
plate ali da pri tem odloCilni
raCunovodski, finan¢ni in drugi podatki
ter kazalci niso bili pravilno ugotovljeni
ali upoStevani

13. | KDU oziroma DDU ni bil dodeljen v X
skladu s to politiko
14. | Razkrije se novo dejstvo, ki bi X

spremenilo odlogitev o dodelitvi KDU
oziroma DDU oziroma njegovi viSini

15. | Sodelovanje tega ¢lana uprave v njegovi | X
funkciji Clana uprave pri ali njegova
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odgovornost za ravnanje, ki je vodilo do
pomembnih izgub za banko in/ali NLB

Skupino

16. | Fit and Proper ocena tega ¢lana uprave X
je negativha

17. | Ravnanje tega ¢lana uprave v nasprotju X
s Kodeksom ravnanja v NLB Skupini

18. | Zizplagilom variabilnih prejemkov bi bila X

ogrozena trdnost kapitalske osnove
banke in/ali NLB Skupine

19. | KDU oziroma DDU glede na finan¢no X
stanje banke kot celote in/ali NLB
Skupine kot celote ni vzdrZzen

20. | Finan¢na uspesSnost banke in/ali NLB X
Skupine in/ali podrogja, za katerega je
pristojen ta ¢&lan uprave je slaba ali
negativna

21. | Bankain/ali NLB Skupina in/ali podrodje, X
za katerega je pristojen ta Clan uprave
dozivi precejSen neuspeh pri
obvladovanju tveganja

22. | Ravnanje tega ¢lana uprave Vv X
obraCunskem obdobju, na katerega se
KDU oziroma DDU nana$a je prispevalo
k temu, da je bila banki izreCena

regulatorna kazen
Opomba: Primeri, v katerih je uporabljiva posamezna moznost, so oznaceni s krizcem.

Ce relevantne okoligine niso dovolj razjasnjene, da bi omogogale odlogitev o tem, ali se posamezen
del odloZenega dela KDU oziroma DDU ¢lana uprave izpla€a ali ne, oziroma v kak3ni viSini naj se
izplac¢a, lahko nadzorni svet sklene, da ta del odloZzenega dela KDU oziroma DDU ob njegovi prvotno
predvideni zapadlosti Se ne zapade v placilo in da se odlocitev o tem, ali se ta del odloZzenega dela KDU
oziroma DDU izplaga ali ne, oziroma v kak$ni viSini se izpla€a in kdaj, odloZi do razjasnitve relevantnih
okolis&in. V primeru iz prejSnjega stavka nadzorni svet o tem, ali se ta del odloZzenega dela KDU oziroma
DDU izpla&a ali ne, oziroma v kaksni viSini se izpla¢a in kdaj, odloci, ko so relevantne okolis¢ine dovolj
razjasnjene.

V primeru, ko nastopi ali se razkrije okolis€ina iz tocke 7, 12, 15 ali 16 tabele iz tega 28. &lena politike,
ko je del (neodlozenega ali odloZzenega dela) KDU oziroma DDU ze izpla¢an, lahko banka Se 3 leta od
izplagila tega dela KDU oziroma DDU od €¢lana uprave zahteva vradilo (t.i. clawback) tega dela KDU
oziroma DDU, delno ali v celoti, ob smiselni uporabi tabele iz tega 28. ¢lena politike. Prav tako lahko
banka Se 3 leta od izpladila dela KDU oziroma DDU od ¢lana uprave zahteva vracilo tega dela KDU
oziroma DDU, delno ali v celoti, ¢e se po njegovem izplacilu ugotovi, da je ta ¢lan uprave znatno
prispeval k slabi ali negativni finan¢ni uspesSnosti banke, ali da je s prevaro ali drugim naklepnim
dejanjem ali dejanjem iz hude malomarnosti povzrocil materialne izgube banke. V zvezi s KDU oziroma
DDU ¢lana uprave (oziroma posameznim delom KDU oziroma DDU ¢&lana uprave) odlocitev v skladu s
tem odstavkom sprejme nadzorni svet.
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18. Nadomestilo za predéasno prenehanje mandata/zaposlitve,
nadomestilo za prepoved konkuriranja in pokojninske ugodnosti

29. ¢len
1. Nadomestilo za predéasno prenehanje mandata ¢lana uprave

V skladu z 8. to¢ko drugega odstavka 190. ¢lena ZBan-3 mora placgilo vsakemu posamezniku v zvezi s
predCasno prekinitvijo pogodbe o zaposlitvi izrazati dosezeno uspesSnost tega posameznika v
doloCenem obdobju in ne sme nagrajevati njegove neuspesnosti ali morebitnih krsitev v banki. V skladu
z navedenim se v pogodbi o zaposlitvi ¢lana uprave z banko ne sme dogovoriti, da je ¢lan uprave
upravic¢en do nadomestila za pred€asno prenehanje mandata v primeru, ¢e ga nadzorni svet odpokli¢e
ker (i) huje krsi obveznosti; ali (ii) ni sposoben voditi poslov; ali (iii) ¢& mu skup3¢€ina banke izre€e
nezaupnico, razen €e je nezaupnico izrekla iz o€itho neutemeljenih razlogov. V pogodbi o zaposlitvi
¢lana uprave z banko se tudi ne sme dogovoriti, da je ¢lan uprave upravit¢en do nadomestila za
prenehanje mandata (i) ¢e se po prenehanju mandata ponovno zaposli v banki ali v NLB Skupini; ali (ii)
v primeru rednega izteka mandata. V pogodbi o zaposlitvi ¢lana uprave z banko se sme dogovoriti, da
je ¢lan uprave upraviCen do nadomestila za pred€asno prenehanje mandata le za primer, da je
odpoklican iz drugih poslovno ekonomskih razlogov, pri ¢emer lahko tudi predlog predsednika uprave
banke za odpoklic ¢lana uprave predstavlja enega izmed drugih poslovno ekonomskih razlogov (2. odst.
23. ¢lena statuta banke), ter za primer, €e ¢lan uprave odstopi (v slednjem primeru je lahko upravi¢en
do nadomestila za predCasno prenehanje mandata le, ¢e tako odlo¢i nadzorni svet). Nadomestilo za
prenehanje mandata iz prejSnjega stavka, dogovorjeno v pogodbi o zaposlitvi ¢lana uprave z banko ne
sme presegati zneska, ki se izracuna z naslednjo sploSno formulo: bruto mesecna pla¢a tega ¢lana
uprave, izpladljiva glede na mesec pred prenehanjem mandata se pomnozi z 12.

Nadzorni svet lahko nadomestilo za pred€asno prenehanje mandata Clana uprave pred njegovim
izplagilom zniZa (lahko tudi na ni€), pri emer pri znizanju uposteva relevantne okolis¢ine, zaradi:
1. neuspednosti poslovanja banke, kadar je dolo¢en skupni znesek odpravnine za zaposlene, ob
upostevanju kapitalske osnove banke, in ¢e so podane naslednje okoliS¢ine:

a. kadar je banki dodeljena drzavna pomo€ ali se zanjo uporabijo ukrepi za zgodnje
posredovanje ali ukrepi za reSevanje v skladu z Zakonom o reSevanju in prisiinem
prenehanju bank (ZRPPB-1); ali

b. kadar je vlozen zahtevek za zacetek obic¢ajnih insolvenénih postopkov banke, kot so
opredeljeni v ¢lenu 2(1)(47) Direktive 2014/59/EU; ali

c. kadar pomembne izgube vodijo v stanje, v katerem banka nima ve¢ trdne kapitalske
oshove, in se nato poslovno podrogje proda ali poslovna dejavnost zmanjsa;

2. neuspesSnosti ¢lana uprave, ¢e so podane naslednje okolis¢ine:.

a. kadar zadevni ¢lan uprave ne izpolnjuje ve€ ustreznih standardov sposobnosti in
primernosti; ali

b. kadar je zadevni €lan uprave sodeloval ali bil odgovoren za ravnanje, ki je povzrocilo znatne
izgube za banko; ali

c. kadar zadevni ¢lan uprave naklepno ali iz hude malomarnosti deluje v nasprotju z notranjimi
pravili, vrednotami ali postopki banke.

V smislu tocke 172. b. (i) in tocke 167 smernic EBA se nadomestilo za pred€asno prenehanje mandata
ne uposteva pri izraCunu razmerja med variabilnimi in fiksnimi sestavinami prejemka ter se zanj ne
uporabljata odlog in izplacilo v instrumentih. Podrobnosti v zvezi z nadomestilom za pred¢asno
prenehanje mandata se dolocijo v pogodbi o zaposlitvi ¢lana uprave z banko.
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2. Nadomestilo za prepoved konkuriranja za €lane uprave

Ce je v pogodbi o zaposlitvi &lana uprave z banko dogovorjena prepoved konkuriranja po prenehanju
zaposlitve po tej pogodbi o zaposlitvi, se lahko v tej pogodbi o zaposlitvi dogovori tudi nadomestilo za
prepoved konkuriranja za obdobje po prenehanju zaposlitve po tej pogodbi o zaposlitvi, ko velja ta
prepoved. Navedeno nadomestilo za prepoved konkuriranja ne sme presegati zneska bruto place tega
¢lana uprave za zadnji mesec pred prenehanjem zaposlitve po navedeni pogodbi o zaposlitvi za vsak
mesec, ko velja ta prepoved. V smislu toCke 172. b. (ii) smernic EBA se nadomestilo za prepoved
konkuriranja iz tega odstavka ne uposteva pri izraCunu razmerja med variabilnimi in fiksnimi sestavinami
prejemka ter se zanj ne uporabljata odlog in izplailo v instrumentih. Podrobnosti v zvezi z nadomestilom
za prepoved konkuriranja iz tega odstavka se dolocijo v pogodbi o zaposlitvi.

3. Pokojninske ugodnosti

Banka ¢lanom uprave vplacuje najvisjo premijo kolektivnega prostovoljnega dodatnega pokojninskega
zavarovanja znotraj davCnih olajSav, kot je dolo€eno z Zakonom o pokojninskem in invalidskem
zavarovanju, kar v letu 2022 predstavlja znesek 2.904,00 EUR letno. Ti prejemki ¢lanov uprave zato
niso diskrecijski, vklju€eni so v obi¢ajni zaposlitveni svezenj in zato Stejejo za fiksne prejemke.

Banka bo preucila najprimernejSe moznosti v zvezi z morebitno zagotovitvijo dodatnih pokojninskih
ugodnosti za ¢lane uprave.

19. Omejitev osebnih zavarovanj pred tveganiji

30. ¢len

Clan uprave ne sme uporabljati osebnega zavarovanja pred tveganii ali zavarovanja v zvezi s prejemki
in odgovornostjo z namenom poseganja v ucinke prilagoditve njegovega variabilnega prejemka
tveganjem. Clan uprave mora vsako leto podati pisno zavezo v smislu tega odstavka tudi loéeno od te
politike prejemkov in svoje pogodbe o zaposilitvi ter jo izrociti banki.

20. Prehodne in konéne dolo¢be
31. élen

To politiko prejemkov sprejme nadzorni svet. Ta politika prejemkov se predlozi skups¢ini delni¢arjev
NLB d.d. v glasovanje za odobritev, ki je posvetovalne narave, in ta politika stopi v veljavo z
zaklju¢kom tega glasovanja, ne glede na njegov izid, uporablja pa se od 1.1.2024 dalje, za prejemke
¢lanov nadzornega sveta in ¢lanov uprave, ki se nanasajo na obdobje od 1.1.2024 dalje in za
navedene prejemke z navedenim dnem ta politika prejemkov nadomesti Politiko prejemkov ¢lanov
nadzornega sveta NLB d.d. in ¢lanov uprave NLB d.d. (2. izdaja, sploSni notranji akt). Ta politika
prejemkov se objavi v Registru internih aktov v aplikaciji EDMS_ OfficePoint.
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21. Referenéni dokumenti

32. ¢len

Zakon o gospodarskih druzbah (ZGD-1)

Zakon o ban¢nistvu (ZBan-3)

Sklep o ureditvi notranjega upravljanja, upravljalnem organu in procesu ocenjevanja ustreznega
notranjega kapitala za banke in hranilnice

Sklep o poro&anju posameznih dejstev in okoli§€in bank in hranilnic

Smernice o preudarnih politikah prejemkov v skladu z Direktivo 2013/36/EU (EBA/GL/2021/04 z dne
2.7.2021)

Zakon o reSevanju in prisilnem prenehanju bank (ZRPPB-1)

22. lzjava skrbnika notranjega akta o uskladitvi in potrditvi notranjega
akta

»Skrbnik notranjega akta zagotavljam, da je bil notranji akt posredovan v pregled, uskladitev in
potrditev vsem organizacijskim enotam v banki, na katere ima predlagani notranji akt oz. njegove
spremembe vpliv in je tudi potrjen z njihove strani. Z njimi je notranji akt usklajen na nacin, da je
njegova vsebina jasna, skladna z drugimi notranjimi akti banke in ni v nasprotju z drugimi notranjimi
akti v banki.«

23. Pripravain pregled

Ime in Priimek Priprava/Pregled
Mojca Cigler, Nevenka Peteh Priprava
Vida Tomazi¢, Rok Praprotnik Pregled
Vesna Vodopivec Pregled

V Ljubljani, 26.10.2023

Primoz Karpe
predsednik nadzornega sveta
PrGS PooPe!

KARPE
26.10. 2023 13:09.36
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Priloga 1: Casovnica za KDU in DDU
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