O NLB

Izjava neodvisnosti

¢lana Nadzornega sveta NLB d.d.

Podpisani(-a) Primoz Karpe skladno z 13. in 25. nacelom Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delniskih
druzb, december 2021 (v nadaljevanju: Kodeks), v skladu z drugim in Cetrtim odstavkom 16. ¢lena Statuta
NLB d.d. in v skladu z 274. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, st. 42/06 z dne 19. 4.
2006, s spremembami), vezano na moje ¢lanstvo v Nadzornem svetu/komisiji Nadzornega sveta NLB d.d.
izjavljam, da sem za opravljanje funkcije ¢lana(-ice) Nadzornega sveta/komisije Nadzornega sveta NLB d.d.
strokovno usposobljen(-a) ter da imam za tako delo dovolj izkuSenj in znanja, da sem neodvisen(-a) in
nepristranski(-a). V nadaljevanju izjave se izrekam glede potencialnih nasprotij interesov kot so
opredeljene v prilog B Kodeksa in doloc¢b Statuta NLB d.d.

Prosimo oznacite, ali trditev drZi ali ne drzi. Pri presojanju resnicnosti trditve iz tock a) do h) se
uporabljajo kriteriji iz priloge B Kodeksa. Pri presoji resnicnosti trditve iz tocke i) in j) se uporabljajo
kriteriji iz drugega odstavka 20. ¢lena Statuta NLB d.d. Pojem druzba za namen te izjave pomeni NLB
dd.:

a) Ne opravljam funkcije izvrSnega direktorja ali ¢lana uprave druzbe ali povezane druzbe in nisem
opravljal(-a) taksne funkcije v zadnjih treh letih.

NE DRZI

b) Nisem zaposlen(-a) v druzbi ali povezani druzbi in nisem bil(-a) na takSnem poloZaju v zadnjih treh
letih, razen ¢e sem bil(-a) izvoljen(-a) v nadzorni svet v okviru sistema delavskega predstavnistva, ki ga
zahteva zakon, in nisem vodilni delavec.

NE DRZI

c) Ne prejemam vecjih dodatnih prejemkov iz druzbe ali povezane druzbe, razen placila, ki ga prejemam
kot &lan(-ica) nadzornega sveta ali &lan(-ica) komisije nadzornega sveta.!

NE DRZI

€) Nisem vecinski(-a) delnic¢ar(-ka) in tudi ne zastopam vecinskega/vecinskih delnicarjev.

NE DRZI

d) Z druzbo ali povezano druzbo nimam oziroma v zadnjem letu nisem imel(-a) pomembnih poslovnih
stikov tako neposredno kot tudi ne kot partner, delnicar, direktor ali vodilni delavec osebe, ki ima tak
odnos. Poslovni stiki vkljucujejo polozaj dobavitelja blaga ali storitev (vklju¢no s finanénimi, pravnimi,

! Med tak$ne dodatne prejemke se $teje predvsem kakrina koli udelezba pri delniskih opcijah ali kakrénih koli
drugih pla¢nih shemah, povezanih z uspesnostjo
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svetovalnimi ali posvetovalnimi storitvami), poloZaj pomembne stranke in poloZaj organizacij, ki
prejemajo vecje prispevke od druzbe ali od njene skupine.

NE DRZI

e) Nisem in tudi v zadnjih treh letih nisem bil(-a) partner(-ica) ali usluzbenec (usluzbenka) sedanjega ali
nekdanjega zunanjega revizorja v druzbi ali z zunanjim revizorjem povezane druzbe.

NE DRZI

f) Nisem izvrdni(-a) direktor(-ica) ali ¢lan(-ica) uprave druge druzbe, v kateri je izvrsni direktor ali ¢lan
uprave druzbe ¢lan nadzornega sveta. Prav tako nisem kako drugace povezan(-a) z izvrSnimi direktorji
oziroma clani uprave preko sodelovanja v drugih druzbah ali organih.

NE DRZI

g) Vnadzornem svetu nisem vec kot tri mandate (ali vec kot 12 let, kadar statut druzbe doloc¢a za mandat
manj kot Stiri leta).

NE DRZI

h) Nisem bliznji druZinski ¢lan ¢lanov uprave ali oseb, ki so v poloZajih, omenjenih v toc¢kah od a) do g).

NE DRZI

Poleg zgornjih navedb tudi:
- nisem ¢lan(-ica) SirSega poslovodstva povezane druzbe in

NE DRZI

- nisem sodeloval(-a) pri sestavljanju vsebine predloga letnega porocila druzbe.

NE DRZI

Navedite tudi morebitna druga razmerija, ki bi lahko vplivala na vaso neodvisno opravljanje funkcije (npr.
poslovna razmerja z druzbo ali njeno povezano druzbo, ki niso obicajni trzni posli, osebna povezanost z
upravo ipd.).

f) Nisem v delovnem razmerju, oziroma nisem bil(-a) v zadnjih 24 (Stiriindvajsetih) mesecih pred
dnem izvolitve v Nadzorni svet NLB d.d. v delovnhem razmerju pri Slovenskem drZzavnem
holdingu, d.d., drzavnem organu, javni agenciji, javnem skladu, javnem zavodu ali javnem
gospodarskem zavodu, katerega ustanovitelj je Republika Slovenija, ali pri drugi osebi javnega
prava, ki je posredni uporabnik drzavnega proracuna, ali pri osebah, v katerih imajo Republika
Slovenija, Slovenski drzavni holding, d.d. ali Kapitalska druzba pokojninskega in invalidskega
zavarovanja d.d. prevladujoci vpliv, kot ga opredeljuje zakon, ki ureja gospodarske druzbe.

NE DRZI
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g) Nisem v zadnjih 24 (stiriindvajsetih) mesecih opravljal(-a) vodilne ali vodstvene funkcije v
politi¢nih strankah v Republiki Sloveniji.

NE DRZI

Nasprotje interesov obstaja, kadar je nepristransko in objektivno izvajanje nalog oziroma odloc¢anje
¢lana nadzornega sveta ali uprave ogrozeno zaradi vklju¢evanja njegovega osebnega ekonomskega
interesa, interesov druZine, njenih Custev, politicne ali nacionalne (ne)naklonjenosti ali kakrsnih koli
drugih povezanih interesov z drugo fizi¢no ali pravno osebo.

Ali na vase odlocanje, skladno z zgornjo definicijo nasprotja interesov, vpliva Se kaksno dejstvo, ki ni
bilo navedeno zgoraj?

@ DA

Prosimo obrazloZite, e ste odgovorili z DA:

Odvisnost kandidata oziroma ¢lana nadzornega sveta in komisije je podana, e je nasprotje interesov
skladno s Prilogo B Kodeksa in skladno z merili iz drugega odstavka 16. ¢lena Statuta NLB d.d.
trajnejSega (in ne zgolj prehodnega) znacaja in je relevantno. Merila za presojo relevance nasprotja
interesov so zlasti:

— vrstain Stevilénost ravnanj in odlocitev, na katere se nasprotje interesov (lahko) nanasa;
— verjetnost dejanske realizacije nasprotja interesov in
— vpliv nasprotja interesov na sposobnost objektivne presoje uprave in poslovanja druzbe.

Zgoraj navedene okoliscine (iz priloge B Kodeksa ter drugega odstavka 16. ¢lena Statuta NLB d.d), vedno
ustvarjajo domnevo odvisnosti. Domneve so izpodbitne, ¢e ¢lan nadzornega sveta dokaZe, da nasprotje
interesov kljub obstoju katerega od kriterijev ni trajno in hkrati ni relevantno.
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Glede na izkazana potencialna nasprotja interesov se izrekam za:
Prosimo, da ustrezno obkroZite.

neodvisnega(-o) ¢lana(-ico) Nadzornega sveta/komisije Nadzornega sveta NLB d.d.
Prosimo, da ustrezno obkroZite.

izpolnjujem vse kriterije neodvisnosti in vse trditve, ki so navedene zgoraj, drzijo.
a2) kriterij(i) ne drzi(jo):
(obkroZi razloge)

glede na vrsto in Stevilénost ravnanj in odloditev, na katere se to nasprotje interesov (lahko)
nanasa,

glede na verjetnost dejanske realizacije nasprotja interesov in vpliv nasprotja interesov na
sposobnost objektivne presoje uprave in poslovanja druzbe,
ni trajnejSega znacaja in ni relevantno.

Dodatno pojasnilo glede trajnosti in relevance kriterija __ :

b) odvisnega ¢lana(-ico) Nadzornega sveta/komisije Nadzornega sveta NLB d.d..

S svojim podpisom dovoljujem objavo podpisane izjave na spletnih straneh druzbe.

Digitalno podpisal
PRIMOZ

KARPE

18.01. 2024 08:00.33

Datum: glej datum pri podpisu Podpis:
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Izjava neodvisnosti

¢lana Nadzornega sveta NLB d.d.

Podpisani(-a) Shrenik Davda skladno z 13. in 25. nacelom Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delniskih
druzb, december 2021 (v nadaljevanju: Kodeks), v skladu z drugim in ¢etrtim odstavkom 16. ¢lena Statuta
NLB d.d. in v skladu z 274. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, $t. 42/06 z dne 19. 4.
2006, s spremembami), vezano na moje ¢lanstvo v Nadzornem svetu/komisiji Nadzornega sveta NLB d.d.
izjavljam, da sem za opravljanje funkcije ¢lana(-ice) Nadzornega sveta/komisije Nadzornega sveta NLB d.d.
strokovno usposobljen(-a) ter da imam za tako delo dovolj izkuSenj in znanja, da sem neodvisen(-a) in
nepristranski(-a). V nadaljevanju izjave se izrekam glede potencialnih nasprotij interesov kot so
opredeljene v prilog B Kodeksa in doloc¢b Statuta NLB d.d.

Prosimo oznacite, ali trditev drZi ali ne drzi. Pri presojanju resnicnosti trditve iz tock a) do h) se
uporabljajo kriteriji iz priloge B Kodeksa. Pri presoji resnicnosti trditve iz tocke i) in j) se uporabljajo
kriteriji iz drugega odstavka 20. ¢lena Statuta NLB d.d. Pojem druzba za namen te izjave pomeni NLB
dd.:

a) Ne opravljam funkcije izvrSnega direktorja ali ¢lana uprave druzbe ali povezane druzbe in nisem
opravljal(-a) taksne funkcije v zadnjih treh letih.

NE DRZI

b) Nisem zaposlen(-a) v druzbi ali povezani druzbi in nisem bil(-a) na takSnem poloZaju v zadnjih treh
letih, razen ¢e sem bil(-a) izvoljen(-a) v nadzorni svet v okviru sistema delavskega predstavnistva, ki ga
zahteva zakon, in nisem vodilni delavec.

NE DRZI

c) Ne prejemam vecjih dodatnih prejemkov iz druzbe ali povezane druzbe, razen placila, ki ga prejemam
kot &lan(-ica) nadzornega sveta ali &lan(-ica) komisije nadzornega sveta.?

NE DRZI

€) Nisem vecinski(-a) delnic¢ar(-ka) in tudi ne zastopam vecinskega/vecinskih delnicarjev.

NE DRZI

d) Z druzbo ali povezano druzbo nimam oziroma v zadnjem letu nisem imel(-a) pomembnih poslovnih
stikov tako neposredno kot tudi ne kot partner, delnicar, direktor ali vodilni delavec osebe, ki ima tak
odnos. Poslovni stiki vkljucujejo polozaj dobavitelja blaga ali storitev (vklju¢no s finanénimi, pravnimi,

2 Med tak3ne dodatne prejemke se $teje predvsem kakréna koli udelezba pri delniskih opcijah ali kakrénih koli
drugih pla¢nih shemah, povezanih z uspesnostjo
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svetovalnimi ali posvetovalnimi storitvami), poloZaj pomembne stranke in poloZaj organizacij, ki
prejemajo vecje prispevke od druzbe ali od njene skupine.

NE DRZI

e) Nisem in tudi v zadnjih treh letih nisem bil(-a) partner(-ica) ali usluzbenec (usluzbenka) sedanjega ali
nekdanjega zunanjega revizorja v druzbi ali z zunanjim revizorjem povezane druzbe.

NE DRZI

f) Nisem izvrdni(-a) direktor(-ica) ali ¢lan(-ica) uprave druge druzbe, v kateri je izvrsni direktor ali ¢lan
uprave druzbe ¢lan nadzornega sveta. Prav tako nisem kako drugace povezan(-a) z izvrSnimi direktorji
oziroma clani uprave preko sodelovanja v drugih druzbah ali organih.

NE DRZI

g) Vnadzornem svetu nisem vec kot tri mandate (ali vec kot 12 let, kadar statut druzbe doloc¢a za mandat
manj kot Stiri leta).

NE DRZI

h) Nisem bliznji druZinski ¢lan ¢lanov uprave ali oseb, ki so v poloZajih, omenjenih v toc¢kah od a) do g).

NE DRZI

Poleg zgornjih navedb tudi:
- nisem ¢lan(-ica) SirSega poslovodstva povezane druzbe in

NE DRZI

- nisem sodeloval(-a) pri sestavljanju vsebine predloga letnega porocila druzbe.

NE DRZI

Navedite tudi morebitna druga razmerija, ki bi lahko vplivala na vaso neodvisno opravljanje funkcije (npr.
poslovna razmerja z druzbo ali njeno povezano druzbo, ki niso obicajni trzni posli, osebna povezanost z
upravo ipd.).

f) Nisem v delovnem razmerju, oziroma nisem bil(-a) v zadnjih 24 (Stiriindvajsetih) mesecih pred
dnem izvolitve v Nadzorni svet NLB d.d. v delovnhem razmerju pri Slovenskem drZzavnem
holdingu, d.d., drzavnem organu, javni agenciji, javnem skladu, javnem zavodu ali javnem
gospodarskem zavodu, katerega ustanovitelj je Republika Slovenija, ali pri drugi osebi javnega
prava, ki je posredni uporabnik drzavnega proracuna, ali pri osebah, v katerih imajo Republika
Slovenija, Slovenski drzavni holding, d.d. ali Kapitalska druzba pokojninskega in invalidskega
zavarovanja d.d. prevladujoci vpliv, kot ga opredeljuje zakon, ki ureja gospodarske druzbe.

NE DRZI
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g) Nisem v zadnjih 24 (stiriindvajsetih) mesecih opravljal(-a) vodilne ali vodstvene funkcije v
politi¢nih strankah v Republiki Sloveniji.

NE DRZI

Nasprotje interesov obstaja, kadar je nepristransko in objektivno izvajanje nalog oziroma odloc¢anje
¢lana nadzornega sveta ali uprave ogrozeno zaradi vklju¢evanja njegovega osebnega ekonomskega
interesa, interesov druZine, njenih Custev, politicne ali nacionalne (ne)naklonjenosti ali kakrsnih koli
drugih povezanih interesov z drugo fizi¢no ali pravno osebo.

Ali na vase odlocanje, skladno z zgornjo definicijo nasprotja interesov, vpliva Se kaksno dejstvo, ki ni
bilo navedeno zgoraj?

@ DA

Prosimo obrazloZite, e ste odgovorili z DA:

Odvisnost kandidata oziroma ¢lana nadzornega sveta in komisije je podana, e je nasprotje interesov
skladno s Prilogo B Kodeksa in skladno z merili iz drugega odstavka 16. ¢lena Statuta NLB d.d.
trajnejSega (in ne zgolj prehodnega) znacaja in je relevantno. Merila za presojo relevance nasprotja
interesov so zlasti:

— vrstain Stevilénost ravnanj in odlocitev, na katere se nasprotje interesov (lahko) nanasa;
— verjetnost dejanske realizacije nasprotja interesov in
— vpliv nasprotja interesov na sposobnost objektivne presoje uprave in poslovanja druzbe.

Zgoraj navedene okoliscine (iz priloge B Kodeksa ter drugega odstavka 16. ¢lena Statuta NLB d.d), vedno
ustvarjajo domnevo odvisnosti. Domneve so izpodbitne, ¢e ¢lan nadzornega sveta dokaZe, da nasprotje
interesov kljub obstoju katerega od kriterijev ni trajno in hkrati ni relevantno.
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Glede na izkazana potencialna nasprotja interesov se izrekam za:
Prosimo, da ustrezno obkroZite.

neodvisnega(-o) ¢lana(-ico) Nadzornega sveta/komisije Nadzornega sveta NLB d.d.
Prosimo, da ustrezno obkroZite.

izpolnjujem vse kriterije neodvisnosti in vse trditve, ki so navedene zgoraj, drzijo.
a2) kriterij(i) ne drzi(jo):
(obkroZi razloge)

glede na vrsto in Stevilénost ravnanj in odloditev, na katere se to nasprotje interesov (lahko)
nanasa,

glede na verjetnost dejanske realizacije nasprotja interesov in vpliv nasprotja interesov na
sposobnost objektivne presoje uprave in poslovanja druzbe,
ni trajnejSega znacaja in ni relevantno.

Dodatno pojasnilo glede trajnosti in relevance kriterija __ :

b) odvisnega ¢lana(-ico) Nadzornega sveta/komisije Nadzornega sveta NLB d.d..

S svojim podpisom dovoljujem objavo podpisane izjave na spletnih straneh druzbe.

Digitalno podpisal
SHRENIK

DAVDA

18.01. 2024 10:43.12

Datum: glej datum pri podpisu Podpis:
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Izjava neodvisnosti

¢lana Nadzornega sveta NLB d.d.

Podpisani(-a) Sergeja Kocar skladno z 13. in 25. nacelom Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delniskih
druzb, december 2021 (v nadaljevanju: Kodeks), v skladu z drugim in etrtim odstavkom 16. ¢lena Statuta
NLB d.d. in v skladu z 274. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, st. 42/06 z dne 19. 4.
2006, s spremembami), vezano na moje ¢lanstvo v Nadzornem svetu/komisiji Nadzornega sveta NLB d.d.
izjavljam, da sem za opravljanje funkcije ¢lana(-ice) Nadzornega sveta/komisije Nadzornega sveta NLB d.d.
strokovno usposobljen(-a) ter da imam za tako delo dovolj izkuSenj in znanja, da sem neodvisen(-a) in
nepristranski(-a). V nadaljevanju izjave se izrekam glede potencialnih nasprotij interesov kot so
opredeljene v prilog B Kodeksa in doloc¢b Statuta NLB d.d.

Prosimo oznacite, ali trditev drZi ali ne drzi. Pri presojanju resnicnosti trditve iz tock a) do h) se
uporabljajo kriteriji iz priloge B Kodeksa. Pri presoji resnicnosti trditve iz tocke i) in j) se uporabljajo
kriteriji iz drugega odstavka 20. ¢lena Statuta NLB d.d. Pojem druzba za namen te izjave pomeni NLB
dd.:

a) Ne opravljam funkcije izvrSnega direktorja ali ¢lana uprave druzbe ali povezane druzbe in nisem
opravljal(-a) taksne funkcije v zadnjih treh letih.

NE DRZI

b) Nisem zaposlen(-a) v druzbi ali povezani druzbi in nisem bil(-a) na takSnem poloZaju v zadnjih treh
letih, razen ¢e sem bil(-a) izvoljen(-a) v nadzorni svet v okviru sistema delavskega predstavnistva, ki ga
zahteva zakon, in nisem vodilni delavec.

NE DRZI

c) Ne prejemam vecjih dodatnih prejemkov iz druzbe ali povezane druzbe, razen placila, ki ga prejemam
kot &lan(-ica) nadzornega sveta ali &lan(-ica) komisije nadzornega sveta.’

NE DRZI

€) Nisem vecinski(-a) delnic¢ar(-ka) in tudi ne zastopam vecinskega/vecinskih delnicarjev.

NE DRZI

d) Z druzbo ali povezano druzbo nimam oziroma v zadnjem letu nisem imel(-a) pomembnih poslovnih
stikov tako neposredno kot tudi ne kot partner, delnicar, direktor ali vodilni delavec osebe, ki ima tak
odnos. Poslovni stiki vkljucujejo polozaj dobavitelja blaga ali storitev (vklju¢no s finanénimi, pravnimi,

® Med tak3ne dodatne prejemke se $teje predvsem kakréna koli udelezba pri delniskih opcijah ali kakrénih koli
drugih pla¢nih shemah, povezanih z uspesnostjo
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svetovalnimi ali posvetovalnimi storitvami), poloZaj pomembne stranke in poloZaj organizacij, ki
prejemajo vecje prispevke od druzbe ali od njene skupine.

NE DRZI

e) Nisem in tudi v zadnjih treh letih nisem bil(-a) partner(-ica) ali usluzbenec (usluzbenka) sedanjega ali
nekdanjega zunanjega revizorja v druzbi ali z zunanjim revizorjem povezane druzbe.

NE DRZI

f) Nisem izvrdni(-a) direktor(-ica) ali ¢lan(-ica) uprave druge druzbe, v kateri je izvrsni direktor ali ¢lan
uprave druzbe ¢lan nadzornega sveta. Prav tako nisem kako drugace povezan(-a) z izvrSnimi direktorji
oziroma clani uprave preko sodelovanja v drugih druzbah ali organih.

NE DRZI

g) Vnadzornem svetu nisem vec kot tri mandate (ali vec kot 12 let, kadar statut druzbe doloc¢a za mandat
manj kot Stiri leta).

NE DRZI

h) Nisem bliznji druZinski ¢lan ¢lanov uprave ali oseb, ki so v poloZajih, omenjenih v toc¢kah od a) do g).

NE DRZI

Poleg zgornjih navedb tudi:
- nisem ¢lan(-ica) SirSega poslovodstva povezane druzbe in

NE DRZI

- nisem sodeloval(-a) pri sestavljanju vsebine predloga letnega porocila druzbe.

NE DRZI

Navedite tudi morebitna druga razmerija, ki bi lahko vplivala na vaso neodvisno opravljanje funkcije (npr.
poslovna razmerja z druzbo ali njeno povezano druzbo, ki niso obicajni trzni posli, osebna povezanost z
upravo ipd.).

f) Nisem v delovnem razmerju, oziroma nisem bil(-a) v zadnjih 24 (Stiriindvajsetih) mesecih pred
dnem izvolitve v Nadzorni svet NLB d.d. v delovnhem razmerju pri Slovenskem drZzavnem
holdingu, d.d., drzavnem organu, javni agenciji, javnem skladu, javnem zavodu ali javnem
gospodarskem zavodu, katerega ustanovitelj je Republika Slovenija, ali pri drugi osebi javnega
prava, ki je posredni uporabnik drzavnega proracuna, ali pri osebah, v katerih imajo Republika
Slovenija, Slovenski drzavni holding, d.d. ali Kapitalska druzba pokojninskega in invalidskega
zavarovanja d.d. prevladujoci vpliv, kot ga opredeljuje zakon, ki ureja gospodarske druzbe.

NE DRZI
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g) Nisem v zadnjih 24 (stiriindvajsetih) mesecih opravljal(-a) vodilne ali vodstvene funkcije v
politi¢nih strankah v Republiki Sloveniji.

NE DRZI

Nasprotje interesov obstaja, kadar je nepristransko in objektivno izvajanje nalog oziroma odloc¢anje
¢lana nadzornega sveta ali uprave ogrozeno zaradi vklju¢evanja njegovega osebnega ekonomskega
interesa, interesov druZine, njenih Custev, politicne ali nacionalne (ne)naklonjenosti ali kakrsnih koli
drugih povezanih interesov z drugo fizi¢no ali pravno osebo.

Ali na vase odlocanje, skladno z zgornjo definicijo nasprotja interesov, vpliva Se kaksno dejstvo, ki ni
bilo navedeno zgoraj?

@ DA

Prosimo obrazloZite, e ste odgovorili z DA:

Odvisnost kandidata oziroma ¢lana nadzornega sveta in komisije je podana, e je nasprotje interesov
skladno s Prilogo B Kodeksa in skladno z merili iz drugega odstavka 16. ¢lena Statuta NLB d.d.
trajnejSega (in ne zgolj prehodnega) znacaja in je relevantno. Merila za presojo relevance nasprotja
interesov so zlasti:

— vrstain Stevilénost ravnanj in odlocitev, na katere se nasprotje interesov (lahko) nanasa;
— verjetnost dejanske realizacije nasprotja interesov in
— vpliv nasprotja interesov na sposobnost objektivne presoje uprave in poslovanja druzbe.

Zgoraj navedene okoliscine (iz priloge B Kodeksa ter drugega odstavka 16. ¢lena Statuta NLB d.d), vedno
ustvarjajo domnevo odvisnosti. Domneve so izpodbitne, ¢e ¢lan nadzornega sveta dokaZe, da nasprotje
interesov kljub obstoju katerega od kriterijev ni trajno in hkrati ni relevantno.



O NLB

Glede na izkazana potencialna nasprotja interesov se izrekam za:
Prosimo, da ustrezno obkroZite.

neodvisnega(-o) ¢lana(-ico) Nadzornega sveta/komisije Nadzornega sveta NLB d.d.
Prosimo, da ustrezno obkroZite.

izpolnjujem vse kriterije neodvisnosti in vse trditve, ki so navedene zgoraj, drzijo.
a2) kriterij(i) ne drzi(jo):
(obkroZi razloge)

glede na vrsto in Stevilénost ravnanj in odloditev, na katere se to nasprotje interesov (lahko)
nanasa,

glede na verjetnost dejanske realizacije nasprotja interesov in vpliv nasprotja interesov na
sposobnost objektivne presoje uprave in poslovanja druzbe,
ni trajnejSega znacaja in ni relevantno.

Dodatno pojasnilo glede trajnosti in relevance kriterija __ :

b) odvisnega ¢lana(-ico) Nadzornega sveta/komisije Nadzornega sveta NLB d.d..

S svojim podpisom dovoljujem objavo podpisane izjave na spletnih straneh druzbe.

Digitalno podpisal
SERGEJA

KOCAR

18.01. 2024 08:23.55

Datum: glej datum pri podpisu Podpis:




O NLB

Izjava neodvisnosti

¢lana Nadzornega sveta NLB d.d.

Podpisani(-a) André-Marc Prudent-Toccanier skladno z 13. in 25. nadelom Slovenskega kodeksa
upravljanja javnih delniskih druzb, december 2021 (v nadaljevanju: Kodeks), v skladu z drugim in Cetrtim
odstavkom 16. ¢lena Statuta NLB d.d. in v skladu z 274. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah (Uradni
list RS, $t. 42/06 z dne 19. 4. 2006, s spremembami), vezano na moje ¢lanstvo v Nadzornem svetu/komisiji
Nadzornega sveta NLB d.d. izjavljam, da sem za opravljanje funkcije ¢lana(-ice) Nadzornega sveta/komisije
Nadzornega sveta NLB d.d. strokovno usposobljen(-a) ter da imam za tako delo dovolj izkusenj in znanja,
da sem neodvisen(-a) in nepristranski(-a). V nadaljevanju izjave se izrekam glede potencialnih nasprotij
interesov kot so opredeljene v prilog B Kodeksa in dolocb Statuta NLB d.d.

Prosimo oznacite, ali trditev drZi ali ne drzi. Pri presojanju resnicnosti trditve iz tock a) do h) se
uporabljajo kriteriji iz priloge B Kodeksa. Pri presoji resnicnosti trditve iz tocke i) in j) se uporabljajo
kriteriji iz drugega odstavka 20. ¢lena Statuta NLB d.d. Pojem druzba za namen te izjave pomeni NLB
dd.:

a) Ne opravljam funkcije izvrSnega direktorja ali ¢lana uprave druzbe ali povezane druzbe in nisem
opravljal(-a) taksne funkcije v zadnjih treh letih.

NE DRZI

b) Nisem zaposlen(-a) v druzbi ali povezani druzbi in nisem bil(-a) na takSnem poloZaju v zadnjih treh
letih, razen ¢e sem bil(-a) izvoljen(-a) v nadzorni svet v okviru sistema delavskega predstavnistva, ki ga
zahteva zakon, in nisem vodilni delavec.

NE DRZI

c) Ne prejemam vecjih dodatnih prejemkov iz druzbe ali povezane druzbe, razen placila, ki ga prejemam
kot élan(-ica) nadzornega sveta ali &lan(-ica) komisije nadzornega sveta.’

NE DRZI

€) Nisem vecinski(-a) delnic¢ar(-ka) in tudi ne zastopam vecinskega/vecinskih delnicarjev.

NE DRZI

d) Z druzbo ali povezano druzbo nimam oziroma v zadnjem letu nisem imel(-a) pomembnih poslovnih
stikov tako neposredno kot tudi ne kot partner, delnicar, direktor ali vodilni delavec osebe, ki ima tak
odnos. Poslovni stiki vkljucujejo polozaj dobavitelja blaga ali storitev (vklju¢no s finanénimi, pravnimi,

7 Med tak3ne dodatne prejemke se $teje predvsem kakréna koli udelezba pri delniskih opcijah ali kakrénih koli
drugih pla¢nih shemah, povezanih z uspesnostjo



O NLB

svetovalnimi ali posvetovalnimi storitvami), poloZaj pomembne stranke in poloZaj organizacij, ki
prejemajo vecje prispevke od druzbe ali od njene skupine.

NE DRZI

e) Nisem in tudi v zadnjih treh letih nisem bil(-a) partner(-ica) ali usluzbenec (usluzbenka) sedanjega ali
nekdanjega zunanjega revizorja v druzbi ali z zunanjim revizorjem povezane druzbe.

NE DRZI

f) Nisem izvrdni(-a) direktor(-ica) ali ¢lan(-ica) uprave druge druzbe, v kateri je izvrsni direktor ali ¢lan
uprave druzbe ¢lan nadzornega sveta. Prav tako nisem kako drugace povezan(-a) z izvrSnimi direktorji
oziroma clani uprave preko sodelovanja v drugih druzbah ali organih.

NE DRZI

g) Vnadzornem svetu nisem vec kot tri mandate (ali vec kot 12 let, kadar statut druzbe doloc¢a za mandat
manj kot Stiri leta).

NE DRZI

h) Nisem bliznji druZinski ¢lan ¢lanov uprave ali oseb, ki so v poloZajih, omenjenih v toc¢kah od a) do g).

NE DRZI

Poleg zgornjih navedb tudi:
- nisem ¢lan(-ica) SirSega poslovodstva povezane druzbe in

NE DRZI

- nisem sodeloval(-a) pri sestavljanju vsebine predloga letnega porocila druzbe.

NE DRZI

Navedite tudi morebitna druga razmerija, ki bi lahko vplivala na vaso neodvisno opravljanje funkcije (npr.
poslovna razmerja z druzbo ali njeno povezano druzbo, ki niso obicajni trzni posli, osebna povezanost z
upravo ipd.).

f) Nisem v delovnem razmerju, oziroma nisem bil(-a) v zadnjih 24 (Stiriindvajsetih) mesecih pred
dnem izvolitve v Nadzorni svet NLB d.d. v delovnhem razmerju pri Slovenskem drZzavnem
holdingu, d.d., drzavnem organu, javni agenciji, javnem skladu, javnem zavodu ali javnem
gospodarskem zavodu, katerega ustanovitelj je Republika Slovenija, ali pri drugi osebi javnega
prava, ki je posredni uporabnik drzavnega proracuna, ali pri osebah, v katerih imajo Republika
Slovenija, Slovenski drzavni holding, d.d. ali Kapitalska druzba pokojninskega in invalidskega
zavarovanja d.d. prevladujoci vpliv, kot ga opredeljuje zakon, ki ureja gospodarske druzbe.

NE DRZI



O NLB

g) Nisem v zadnjih 24 (stiriindvajsetih) mesecih opravljal(-a) vodilne ali vodstvene funkcije v
politi¢nih strankah v Republiki Sloveniji.

NE DRZI

Nasprotje interesov obstaja, kadar je nepristransko in objektivno izvajanje nalog oziroma odloc¢anje
¢lana nadzornega sveta ali uprave ogrozeno zaradi vklju¢evanja njegovega osebnega ekonomskega
interesa, interesov druZine, njenih Custev, politicne ali nacionalne (ne)naklonjenosti ali kakrsnih koli
drugih povezanih interesov z drugo fizi¢no ali pravno osebo.

Ali na vase odlocanje, skladno z zgornjo definicijo nasprotja interesov, vpliva Se kaksno dejstvo, ki ni
bilo navedeno zgoraj?

@ DA

Prosimo obrazloZite, e ste odgovorili z DA:

Odvisnost kandidata oziroma ¢lana nadzornega sveta in komisije je podana, e je nasprotje interesov
skladno s Prilogo B Kodeksa in skladno z merili iz drugega odstavka 16. ¢lena Statuta NLB d.d.
trajnejSega (in ne zgolj prehodnega) znacaja in je relevantno. Merila za presojo relevance nasprotja
interesov so zlasti:

— vrstain Stevilénost ravnanj in odlocitev, na katere se nasprotje interesov (lahko) nanasa;
— verjetnost dejanske realizacije nasprotja interesov in
— vpliv nasprotja interesov na sposobnost objektivne presoje uprave in poslovanja druzbe.

Zgoraj navedene okoliscine (iz priloge B Kodeksa ter drugega odstavka 16. ¢lena Statuta NLB d.d), vedno
ustvarjajo domnevo odvisnosti. Domneve so izpodbitne, ¢e ¢lan nadzornega sveta dokaZe, da nasprotje
interesov kljub obstoju katerega od kriterijev ni trajno in hkrati ni relevantno.



O NLB

Glede na izkazana potencialna nasprotja interesov se izrekam za:
Prosimo, da ustrezno obkroZite.

neodvisnega(-o) ¢lana(-ico) Nadzornega sveta/komisije Nadzornega sveta NLB d.d.
Prosimo, da ustrezno obkroZite.

izpolnjujem vse kriterije neodvisnosti in vse trditve, ki so navedene zgoraj, drzijo.
a2) kriterij(i) ne drzi(jo):
(obkroZi razloge)

glede na vrsto in Stevilénost ravnanj in odloditev, na katere se to nasprotje interesov (lahko)
nanasa,

glede na verjetnost dejanske realizacije nasprotja interesov in vpliv nasprotja interesov na
sposobnost objektivne presoje uprave in poslovanja druzbe,
ni trajnejSega znacaja in ni relevantno.

Dodatno pojasnilo glede trajnosti in relevance kriterija __ :

b) odvisnega ¢lana(-ico) Nadzornega sveta/komisije Nadzornega sveta NLB d.d..

S svojim podpisom dovoljujem objavo podpisane izjave na spletnih straneh druzbe.

Digitalno podpisal
ANDRE MARC RICHARD
PRUDENT TOCCANIER
18. 01. 2024 10:33.07

Datum: glej datum pri podpisu Podpis:




O NLB

Izjava neodvisnosti

¢lana Nadzornega sveta NLB d.d.

Podpisani(-a) Mark Richards skladno z 13. in 25. nacelom Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delniskih
druzb, december 2021 (v nadaljevanju: Kodeks), v skladu z drugim in ¢etrtim odstavkom 16. ¢lena Statuta
NLB d.d. in v skladu z 274. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, $t. 42/06 z dne 19. 4.
2006, s spremembami), vezano na moje ¢lanstvo v Nadzornem svetu/komisiji Nadzornega sveta NLB d.d.
izjavljam, da sem za opravljanje funkcije ¢lana(-ice) Nadzornega sveta/komisije Nadzornega sveta NLB d.d.
strokovno usposobljen(-a) ter da imam za tako delo dovolj izkuSenj in znanja, da sem neodvisen(-a) in
nepristranski(-a). V nadaljevanju izjave se izrekam glede potencialnih nasprotij interesov kot so
opredeljene v prilog B Kodeksa in doloc¢b Statuta NLB d.d.

Prosimo oznacite, ali trditev drZi ali ne drzi. Pri presojanju resnicnosti trditve iz tock a) do h) se
uporabljajo kriteriji iz priloge B Kodeksa. Pri presoji resnicnosti trditve iz tocke i) in j) se uporabljajo
kriteriji iz drugega odstavka 20. ¢lena Statuta NLB d.d. Pojem druzba za namen te izjave pomeni NLB
dd.:

a) Ne opravljam funkcije izvrSnega direktorja ali ¢lana uprave druzbe ali povezane druzbe in nisem
opravljal(-a) taksne funkcije v zadnjih treh letih.

NE DRZI

b) Nisem zaposlen(-a) v druzbi ali povezani druzbi in nisem bil(-a) na takSnem poloZaju v zadnjih treh
letih, razen ¢e sem bil(-a) izvoljen(-a) v nadzorni svet v okviru sistema delavskega predstavnistva, ki ga
zahteva zakon, in nisem vodilni delavec.

NE DRZI

c) Ne prejemam vecjih dodatnih prejemkov iz druzbe ali povezane druzbe, razen placila, ki ga prejemam
kot élan(-ica) nadzornega sveta ali &lan(-ica) komisije nadzornega sveta.’

NE DRZI

€) Nisem vecinski(-a) delnic¢ar(-ka) in tudi ne zastopam vecinskega/vecinskih delnicarjev.

NE DRZI

d) Z druzbo ali povezano druzbo nimam oziroma v zadnjem letu nisem imel(-a) pomembnih poslovnih
stikov tako neposredno kot tudi ne kot partner, delnicar, direktor ali vodilni delavec osebe, ki ima tak
odnos. Poslovni stiki vkljucujejo polozaj dobavitelja blaga ali storitev (vklju¢no s finanénimi, pravnimi,

> Med tak3ne dodatne prejemke se $teje predvsem kakréna koli udelezba pri delniskih opcijah ali kakrénih koli
drugih pla¢nih shemah, povezanih z uspesnostjo
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svetovalnimi ali posvetovalnimi storitvami), poloZaj pomembne stranke in poloZaj organizacij, ki
prejemajo vecje prispevke od druzbe ali od njene skupine.

NE DRZI

e) Nisem in tudi v zadnjih treh letih nisem bil(-a) partner(-ica) ali usluzbenec (usluzbenka) sedanjega ali
nekdanjega zunanjega revizorja v druzbi ali z zunanjim revizorjem povezane druzbe.

NE DRZI

f) Nisem izvrdni(-a) direktor(-ica) ali ¢lan(-ica) uprave druge druzbe, v kateri je izvrsni direktor ali ¢lan
uprave druzbe ¢lan nadzornega sveta. Prav tako nisem kako drugace povezan(-a) z izvrSnimi direktorji
oziroma clani uprave preko sodelovanja v drugih druzbah ali organih.

NE DRZI

g) Vnadzornem svetu nisem vec kot tri mandate (ali vec kot 12 let, kadar statut druzbe doloc¢a za mandat
manj kot Stiri leta).

NE DRZI

h) Nisem bliznji druZinski ¢lan ¢lanov uprave ali oseb, ki so v poloZajih, omenjenih v toc¢kah od a) do g).

NE DRZI

Poleg zgornjih navedb tudi:
- nisem ¢lan(-ica) SirSega poslovodstva povezane druzbe in

NE DRZI

- nisem sodeloval(-a) pri sestavljanju vsebine predloga letnega porocila druzbe.

NE DRZI

Navedite tudi morebitna druga razmerija, ki bi lahko vplivala na vaso neodvisno opravljanje funkcije (npr.
poslovna razmerja z druzbo ali njeno povezano druzbo, ki niso obicajni trzni posli, osebna povezanost z
upravo ipd.).

f) Nisem v delovnem razmerju, oziroma nisem bil(-a) v zadnjih 24 (Stiriindvajsetih) mesecih pred
dnem izvolitve v Nadzorni svet NLB d.d. v delovnhem razmerju pri Slovenskem drZzavnem
holdingu, d.d., drzavnem organu, javni agenciji, javnem skladu, javnem zavodu ali javnem
gospodarskem zavodu, katerega ustanovitelj je Republika Slovenija, ali pri drugi osebi javnega
prava, ki je posredni uporabnik drzavnega proracuna, ali pri osebah, v katerih imajo Republika
Slovenija, Slovenski drzavni holding, d.d. ali Kapitalska druzba pokojninskega in invalidskega
zavarovanja d.d. prevladujoci vpliv, kot ga opredeljuje zakon, ki ureja gospodarske druzbe.

NE DRZI
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g) Nisem v zadnjih 24 (stiriindvajsetih) mesecih opravljal(-a) vodilne ali vodstvene funkcije v
politi¢nih strankah v Republiki Sloveniji.

NE DRZI

Nasprotje interesov obstaja, kadar je nepristransko in objektivno izvajanje nalog oziroma odloc¢anje
¢lana nadzornega sveta ali uprave ogrozeno zaradi vklju¢evanja njegovega osebnega ekonomskega
interesa, interesov druZine, njenih Custev, politicne ali nacionalne (ne)naklonjenosti ali kakrsnih koli
drugih povezanih interesov z drugo fizi¢no ali pravno osebo.

Ali na vase odlocanje, skladno z zgornjo definicijo nasprotja interesov, vpliva Se kaksno dejstvo, ki ni
bilo navedeno zgoraj?

@ DA

Prosimo obrazloZite, e ste odgovorili z DA:

Odvisnost kandidata oziroma ¢lana nadzornega sveta in komisije je podana, e je nasprotje interesov
skladno s Prilogo B Kodeksa in skladno z merili iz drugega odstavka 16. ¢lena Statuta NLB d.d.
trajnejSega (in ne zgolj prehodnega) znacaja in je relevantno. Merila za presojo relevance nasprotja
interesov so zlasti:

— vrstain Stevilénost ravnanj in odlocitev, na katere se nasprotje interesov (lahko) nanasa;
— verjetnost dejanske realizacije nasprotja interesov in
— vpliv nasprotja interesov na sposobnost objektivne presoje uprave in poslovanja druzbe.

Zgoraj navedene okoliscine (iz priloge B Kodeksa ter drugega odstavka 16. ¢lena Statuta NLB d.d), vedno
ustvarjajo domnevo odvisnosti. Domneve so izpodbitne, ¢e ¢lan nadzornega sveta dokaZe, da nasprotje
interesov kljub obstoju katerega od kriterijev ni trajno in hkrati ni relevantno.



O NLB

Glede na izkazana potencialna nasprotja interesov se izrekam za:
Prosimo, da ustrezno obkroZite.

neodvisnega(-o) ¢lana(-ico) Nadzornega sveta/komisije Nadzornega sveta NLB d.d.
Prosimo, da ustrezno obkroZite.

izpolnjujem vse kriterije neodvisnosti in vse trditve, ki so navedene zgoraj, drzijo.
a2) kriterij(i) ne drzi(jo):
(obkroZi razloge)

glede na vrsto in Stevilénost ravnanj in odloditev, na katere se to nasprotje interesov (lahko)
nanasa,

glede na verjetnost dejanske realizacije nasprotja interesov in vpliv nasprotja interesov na
sposobnost objektivne presoje uprave in poslovanja druzbe,
ni trajnejSega znacaja in ni relevantno.

Dodatno pojasnilo glede trajnosti in relevance kriterija __ :

b) odvisnega ¢lana(-ico) Nadzornega sveta/komisije Nadzornega sveta NLB d.d..

S svojim podpisom dovoljujem objavo podpisane izjave na spletnih straneh druzbe.

Digitalno podpisal
MARK WILLIAM LANE
RICHARDS

18.01. 2024 11:06.18

Datum: glej datum pri podpisu Podpis:
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Izjava neodvisnosti

¢lana Nadzornega sveta NLB d.d.

Podpisani(-a) Cvetka SelSek skladno z 13. in 25. nacelom Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delniskih
druzb, december 2021 (v nadaljevanju: Kodeks), v skladu z drugim in ¢etrtim odstavkom 16. ¢lena Statuta
NLB d.d. in v skladu z 274. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, $t. 42/06 z dne 19. 4.
2006, s spremembami), vezano na moje ¢lanstvo v Nadzornem svetu/komisiji Nadzornega sveta NLB d.d.
izjavljam, da sem za opravljanje funkcije ¢lana(-ice) Nadzornega sveta/komisije Nadzornega sveta NLB d.d.
strokovno usposobljen(-a) ter da imam za tako delo dovolj izkuSenj in znanja, da sem neodvisen(-a) in
nepristranski(-a). V nadaljevanju izjave se izrekam glede potencialnih nasprotij interesov kot so
opredeljene v prilog B Kodeksa in doloc¢b Statuta NLB d.d.

Prosimo oznacite, ali trditev drZi ali ne drzi. Pri presojanju resnicnosti trditve iz tock a) do h) se
uporabljajo kriteriji iz priloge B Kodeksa. Pri presoji resnicnosti trditve iz tocke i) in j) se uporabljajo
kriteriji iz drugega odstavka 20. ¢lena Statuta NLB d.d. Pojem druzba za namen te izjave pomeni NLB
dd.:

a) Ne opravljam funkcije izvrSnega direktorja ali ¢lana uprave druzbe ali povezane druzbe in nisem
opravljal(-a) taksne funkcije v zadnjih treh letih.

NE DRZI

b) Nisem zaposlen(-a) v druzbi ali povezani druzbi in nisem bil(-a) na takSnem poloZaju v zadnjih treh
letih, razen ¢e sem bil(-a) izvoljen(-a) v nadzorni svet v okviru sistema delavskega predstavnistva, ki ga
zahteva zakon, in nisem vodilni delavec.

NE DRZI

c) Ne prejemam vecjih dodatnih prejemkov iz druzbe ali povezane druzbe, razen placila, ki ga prejemam
kot &lan(-ica) nadzornega sveta ali &lan(-ica) komisije nadzornega sveta.?

NE DRZI

€) Nisem vecinski(-a) delnic¢ar(-ka) in tudi ne zastopam vecinskega/vecinskih delnicarjev.

NE DRZI

d) Z druzbo ali povezano druzbo nimam oziroma v zadnjem letu nisem imel(-a) pomembnih poslovnih
stikov tako neposredno kot tudi ne kot partner, delnicar, direktor ali vodilni delavec osebe, ki ima tak
odnos. Poslovni stiki vkljucujejo polozaj dobavitelja blaga ali storitev (vklju¢no s finanénimi, pravnimi,

& Med tak3ne dodatne prejemke se $teje predvsem kakréna koli udelezba pri delniskih opcijah ali kakrénih koli
drugih pla¢nih shemah, povezanih z uspesnostjo
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svetovalnimi ali posvetovalnimi storitvami), poloZaj pomembne stranke in poloZaj organizacij, ki
prejemajo vecje prispevke od druzbe ali od njene skupine.

NE DRZI

e) Nisem in tudi v zadnjih treh letih nisem bil(-a) partner(-ica) ali usluzbenec (usluzbenka) sedanjega ali
nekdanjega zunanjega revizorja v druzbi ali z zunanjim revizorjem povezane druzbe.

NE DRZI

f) Nisem izvrdni(-a) direktor(-ica) ali ¢lan(-ica) uprave druge druzbe, v kateri je izvrsni direktor ali ¢lan
uprave druzbe ¢lan nadzornega sveta. Prav tako nisem kako drugace povezan(-a) z izvrSnimi direktorji
oziroma clani uprave preko sodelovanja v drugih druzbah ali organih.

NE DRZI

g) Vnadzornem svetu nisem vec kot tri mandate (ali vec kot 12 let, kadar statut druzbe doloc¢a za mandat
manj kot Stiri leta).

NE DRZI

h) Nisem bliznji druZinski ¢lan ¢lanov uprave ali oseb, ki so v poloZajih, omenjenih v toc¢kah od a) do g).

NE DRZI

Poleg zgornjih navedb tudi:
- nisem ¢lan(-ica) SirSega poslovodstva povezane druzbe in

NE DRZI

- nisem sodeloval(-a) pri sestavljanju vsebine predloga letnega porocila druzbe.

NE DRZI

Navedite tudi morebitna druga razmerija, ki bi lahko vplivala na vaso neodvisno opravljanje funkcije (npr.
poslovna razmerja z druzbo ali njeno povezano druzbo, ki niso obicajni trzni posli, osebna povezanost z
upravo ipd.).

f) Nisem v delovnem razmerju, oziroma nisem bil(-a) v zadnjih 24 (Stiriindvajsetih) mesecih pred
dnem izvolitve v Nadzorni svet NLB d.d. v delovnhem razmerju pri Slovenskem drZzavnem
holdingu, d.d., drzavnem organu, javni agenciji, javnem skladu, javnem zavodu ali javnem
gospodarskem zavodu, katerega ustanovitelj je Republika Slovenija, ali pri drugi osebi javnega
prava, ki je posredni uporabnik drzavnega proracuna, ali pri osebah, v katerih imajo Republika
Slovenija, Slovenski drzavni holding, d.d. ali Kapitalska druzba pokojninskega in invalidskega
zavarovanja d.d. prevladujoci vpliv, kot ga opredeljuje zakon, ki ureja gospodarske druzbe.

NE DRZI
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g) Nisem v zadnjih 24 (stiriindvajsetih) mesecih opravljal(-a) vodilne ali vodstvene funkcije v
politi¢nih strankah v Republiki Sloveniji.

NE DRZI

Nasprotje interesov obstaja, kadar je nepristransko in objektivno izvajanje nalog oziroma odloc¢anje
¢lana nadzornega sveta ali uprave ogrozeno zaradi vklju¢evanja njegovega osebnega ekonomskega
interesa, interesov druZine, njenih Custev, politicne ali nacionalne (ne)naklonjenosti ali kakrsnih koli
drugih povezanih interesov z drugo fizi¢no ali pravno osebo.

Ali na vase odlocanje, skladno z zgornjo definicijo nasprotja interesov, vpliva Se kaksno dejstvo, ki ni
bilo navedeno zgoraj?

@ DA

Prosimo obrazloZite, e ste odgovorili z DA:

Odvisnost kandidata oziroma ¢lana nadzornega sveta in komisije je podana, e je nasprotje interesov
skladno s Prilogo B Kodeksa in skladno z merili iz drugega odstavka 16. ¢lena Statuta NLB d.d.
trajnejSega (in ne zgolj prehodnega) znacaja in je relevantno. Merila za presojo relevance nasprotja
interesov so zlasti:

— vrstain Stevilénost ravnanj in odlocitev, na katere se nasprotje interesov (lahko) nanasa;
— verjetnost dejanske realizacije nasprotja interesov in
— vpliv nasprotja interesov na sposobnost objektivne presoje uprave in poslovanja druzbe.

Zgoraj navedene okoliscine (iz priloge B Kodeksa ter drugega odstavka 16. ¢lena Statuta NLB d.d), vedno
ustvarjajo domnevo odvisnosti. Domneve so izpodbitne, ¢e ¢lan nadzornega sveta dokaZe, da nasprotje
interesov kljub obstoju katerega od kriterijev ni trajno in hkrati ni relevantno.
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Glede na izkazana potencialna nasprotja interesov se izrekam za:
Prosimo, da ustrezno obkroZite.

neodvisnega(-o) ¢lana(-ico) Nadzornega sveta/komisije Nadzornega sveta NLB d.d.
Prosimo, da ustrezno obkroZite.

izpolnjujem vse kriterije neodvisnosti in vse trditve, ki so navedene zgoraj, drzijo.
a2) kriterij(i) ne drzi(jo):
(obkroZi razloge)

glede na vrsto in Stevilénost ravnanj in odloditev, na katere se to nasprotje interesov (lahko)
nanasa,

glede na verjetnost dejanske realizacije nasprotja interesov in vpliv nasprotja interesov na
sposobnost objektivne presoje uprave in poslovanja druzbe,
ni trajnejSega znacaja in ni relevantno.

Dodatno pojasnilo glede trajnosti in relevance kriterija __ :

b) odvisnega ¢lana(-ico) Nadzornega sveta/komisije Nadzornega sveta NLB d.d..

S svojim podpisom dovoljujem objavo podpisane izjave na spletnih straneh druzbe.

Digitalno podpisal
CVETKA

SELSEK

18.01. 2024 16:41.56

Datum: glej datum pri podpisu Podpis:
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Izjava neodvisnosti

¢lana Nadzornega sveta NLB d.d.

Podpisani(-a) Islam Zekry skladno z 13. in 25. nacelom Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delniskih
druzb, december 2021 (v nadaljevanju: Kodeks), v skladu z drugim in etrtim odstavkom 16. ¢lena Statuta
NLB d.d. in v skladu z 274. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, st. 42/06 z dne 19. 4.
2006, s spremembami), vezano na moje ¢lanstvo v Nadzornem svetu/komisiji Nadzornega sveta NLB d.d.
izjavljam, da sem za opravljanje funkcije ¢lana(-ice) Nadzornega sveta/komisije Nadzornega sveta NLB d.d.
strokovno usposobljen(-a) ter da imam za tako delo dovolj izkuSenj in znanja, da sem neodvisen(-a) in
nepristranski(-a). V nadaljevanju izjave se izrekam glede potencialnih nasprotij interesov kot so
opredeljene v prilog B Kodeksa in doloc¢b Statuta NLB d.d.

Prosimo oznacite, ali trditev drZi ali ne drzi. Pri presojanju resnicnosti trditve iz tock a) do h) se
uporabljajo kriteriji iz priloge B Kodeksa. Pri presoji resnicnosti trditve iz tocke i) in j) se uporabljajo
kriteriji iz drugega odstavka 20. ¢lena Statuta NLB d.d. Pojem druzba za namen te izjave pomeni NLB
dd.:

a) Ne opravljam funkcije izvrSnega direktorja ali ¢lana uprave druzbe ali povezane druzbe in nisem
opravljal(-a) taksne funkcije v zadnjih treh letih.

NE DRZI

b) Nisem zaposlen(-a) v druzbi ali povezani druzbi in nisem bil(-a) na takSnem poloZaju v zadnjih treh
letih, razen ¢e sem bil(-a) izvoljen(-a) v nadzorni svet v okviru sistema delavskega predstavnistva, ki ga
zahteva zakon, in nisem vodilni delavec.

NE DRZI

c) Ne prejemam vecjih dodatnih prejemkov iz druzbe ali povezane druzbe, razen placila, ki ga prejemam
kot &lan(-ica) nadzornega sveta ali &lan(-ica) komisije nadzornega sveta.®

NE DRZI

€) Nisem vecinski(-a) delnic¢ar(-ka) in tudi ne zastopam vecinskega/vecinskih delnicarjev.

NE DRZI

d) Z druzbo ali povezano druzbo nimam oziroma v zadnjem letu nisem imel(-a) pomembnih poslovnih
stikov tako neposredno kot tudi ne kot partner, delnicar, direktor ali vodilni delavec osebe, ki ima tak
odnos. Poslovni stiki vkljucujejo polozaj dobavitelja blaga ali storitev (vklju¢no s finanénimi, pravnimi,

6 Med tak3ne dodatne prejemke se $teje predvsem kakréna koli udelezba pri delniskih opcijah ali kakrénih koli
drugih pla¢nih shemah, povezanih z uspesnostjo



O NLB

svetovalnimi ali posvetovalnimi storitvami), poloZaj pomembne stranke in poloZaj organizacij, ki
prejemajo vecje prispevke od druzbe ali od njene skupine.

NE DRZI

e) Nisem in tudi v zadnjih treh letih nisem bil(-a) partner(-ica) ali usluzbenec (usluzbenka) sedanjega ali
nekdanjega zunanjega revizorja v druzbi ali z zunanjim revizorjem povezane druzbe.

NE DRZI

f) Nisem izvrdni(-a) direktor(-ica) ali ¢lan(-ica) uprave druge druzbe, v kateri je izvrsni direktor ali ¢lan
uprave druzbe ¢lan nadzornega sveta. Prav tako nisem kako drugace povezan(-a) z izvrSnimi direktorji
oziroma clani uprave preko sodelovanja v drugih druzbah ali organih.

NE DRZI

g) Vnadzornem svetu nisem vec kot tri mandate (ali vec kot 12 let, kadar statut druzbe doloc¢a za mandat
manj kot Stiri leta).

NE DRZI

h) Nisem bliznji druZinski ¢lan ¢lanov uprave ali oseb, ki so v poloZajih, omenjenih v toc¢kah od a) do g).

NE DRZI

Poleg zgornjih navedb tudi:
- nisem ¢lan(-ica) SirSega poslovodstva povezane druzbe in

NE DRZI

- nisem sodeloval(-a) pri sestavljanju vsebine predloga letnega porocila druzbe.

NE DRZI

Navedite tudi morebitna druga razmerija, ki bi lahko vplivala na vaso neodvisno opravljanje funkcije (npr.
poslovna razmerja z druzbo ali njeno povezano druzbo, ki niso obicajni trzni posli, osebna povezanost z
upravo ipd.).

f) Nisem v delovnem razmerju, oziroma nisem bil(-a) v zadnjih 24 (Stiriindvajsetih) mesecih pred
dnem izvolitve v Nadzorni svet NLB d.d. v delovnhem razmerju pri Slovenskem drZzavnem
holdingu, d.d., drzavnem organu, javni agenciji, javnem skladu, javnem zavodu ali javnem
gospodarskem zavodu, katerega ustanovitelj je Republika Slovenija, ali pri drugi osebi javnega
prava, ki je posredni uporabnik drzavnega proracuna, ali pri osebah, v katerih imajo Republika
Slovenija, Slovenski drzavni holding, d.d. ali Kapitalska druzba pokojninskega in invalidskega
zavarovanja d.d. prevladujoci vpliv, kot ga opredeljuje zakon, ki ureja gospodarske druzbe.

NE DRZI
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g) Nisem v zadnjih 24 (stiriindvajsetih) mesecih opravljal(-a) vodilne ali vodstvene funkcije v
politi¢nih strankah v Republiki Sloveniji.

NE DRZI

Nasprotje interesov obstaja, kadar je nepristransko in objektivno izvajanje nalog oziroma odloc¢anje
¢lana nadzornega sveta ali uprave ogrozeno zaradi vklju¢evanja njegovega osebnega ekonomskega
interesa, interesov druZine, njenih Custev, politicne ali nacionalne (ne)naklonjenosti ali kakrsnih koli
drugih povezanih interesov z drugo fizi¢no ali pravno osebo.

Ali na vase odlocanje, skladno z zgornjo definicijo nasprotja interesov, vpliva Se kaksno dejstvo, ki ni
bilo navedeno zgoraj?

@ DA

Prosimo obrazloZite, e ste odgovorili z DA:

Odvisnost kandidata oziroma ¢lana nadzornega sveta in komisije je podana, e je nasprotje interesov
skladno s Prilogo B Kodeksa in skladno z merili iz drugega odstavka 16. ¢lena Statuta NLB d.d.
trajnejSega (in ne zgolj prehodnega) znacaja in je relevantno. Merila za presojo relevance nasprotja
interesov so zlasti:

— vrstain Stevilénost ravnanj in odlocitev, na katere se nasprotje interesov (lahko) nanasa;
— verjetnost dejanske realizacije nasprotja interesov in
— vpliv nasprotja interesov na sposobnost objektivne presoje uprave in poslovanja druzbe.

Zgoraj navedene okoliscine (iz priloge B Kodeksa ter drugega odstavka 16. ¢lena Statuta NLB d.d), vedno
ustvarjajo domnevo odvisnosti. Domneve so izpodbitne, ¢e ¢lan nadzornega sveta dokaZe, da nasprotje
interesov kljub obstoju katerega od kriterijev ni trajno in hkrati ni relevantno.
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Glede na izkazana potencialna nasprotja interesov se izrekam za:
Prosimo, da ustrezno obkroZite.

neodvisnega(-o) ¢lana(-ico) Nadzornega sveta/komisije Nadzornega sveta NLB d.d.
Prosimo, da ustrezno obkroZite.

izpolnjujem vse kriterije neodvisnosti in vse trditve, ki so navedene zgoraj, drzijo.
a2) kriterij(i) ne drzi(jo):
(obkroZi razloge)

glede na vrsto in Stevilénost ravnanj in odloditev, na katere se to nasprotje interesov (lahko)
nanasa,

glede na verjetnost dejanske realizacije nasprotja interesov in vpliv nasprotja interesov na
sposobnost objektivne presoje uprave in poslovanja druzbe,
ni trajnejSega znacaja in ni relevantno.

Dodatno pojasnilo glede trajnosti in relevance kriterija __ :

b) odvisnega ¢lana(-ico) Nadzornega sveta/komisije Nadzornega sveta NLB d.d..

S svojim podpisom dovoljujem objavo podpisane izjave na spletnih straneh druzbe.

Digitalno podpisal

ISLAM OSAMA BAHGAT
ZEKRY

18.01. 2024 10:44.49

Datum: glej datum pri podpisu Podpis:
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Izjava neodvisnosti

¢lana Nadzornega sveta NLB d.d.

Podpisani(-a) Tadeja Zbontar Rems skladno z 13. in 25. nacelom Slovenskega kodeksa upravljanja javnih
delniskih druzb, december 2021 (v nadaljevanju: Kodeks), v skladu z drugim in Cetrtim odstavkom 16.
¢lena Statuta NLB d.d. in v skladu z 274. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, st. 42/06
z dne 19. 4. 2006, s spremembami), vezano na moje ¢lanstvo v Nadzornem svetu/komisiji Nadzornega
sveta NLB d.d. izjavljam, da sem za opravljanje funkcije ¢lana(-ice) Nadzornega sveta/komisije Nadzornega
sveta NLB d.d. strokovno usposobljen(-a) ter da imam za tako delo dovolj izkusenj in znanja, da sem
neodvisen(-a) in nepristranski(-a). V nadaljevanju izjave se izrekam glede potencialnih nasprotij interesov
kot so opredeljene v prilog B Kodeksa in dolo¢b Statuta NLB d.d.

Prosimo oznacite, ali trditev drZi ali ne drzi. Pri presojanju resnicnosti trditve iz tock a) do h) se
uporabljajo kriteriji iz priloge B Kodeksa. Pri presoji resnicnosti trditve iz tocke i) in j) se uporabljajo
kriteriji iz drugega odstavka 20. ¢lena Statuta NLB d.d. Pojem druzba za namen te izjave pomeni NLB
dd.:

a) Ne opravljam funkcije izvrSnega direktorja ali ¢lana uprave druzbe ali povezane druzbe in nisem
opravljal(-a) taksne funkcije v zadnjih treh letih.

NE DRZI

b) Nisem zaposlen(-a) v druzbi ali povezani druzbi in nisem bil(-a) na takSnem poloZaju v zadnjih treh
letih, razen ¢e sem bil(-a) izvoljen(-a) v nadzorni svet v okviru sistema delavskega predstavnistva, ki ga
zahteva zakon, in nisem vodilni delavec.

NE DRZI

c) Ne prejemam vecjih dodatnih prejemkov iz druzbe ali povezane druzbe, razen placila, ki ga prejemam
kot &lan(-ica) nadzornega sveta ali &lan(-ica) komisije nadzornega sveta.'®

NE DRZI

€) Nisem vecinski(-a) delnicar(-ka) in tudi ne zastopam vecinskega/vecinskih delniéarjev.

NE DRZI

d) Z druzbo ali povezano druzbo nimam oziroma v zadnjem letu nisem imel(-a) pomembnih poslovnih
stikov tako neposredno kot tudi ne kot partner, delnicar, direktor ali vodilni delavec osebe, ki ima tak
odnos. Poslovni stiki vkljucujejo polozaj dobavitelja blaga ali storitev (vklju¢no s finanénimi, pravnimi,

10 Med takdne dodatne prejemke se $teje predvsem kakrina koli udelezba pri delniskih opcijah ali kakr3nih koli
drugih pla¢nih shemah, povezanih z uspesnostjo
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svetovalnimi ali posvetovalnimi storitvami), poloZaj pomembne stranke in poloZaj organizacij, ki
prejemajo vecje prispevke od druzbe ali od njene skupine.

NE DRZI

e) Nisem in tudi v zadnjih treh letih nisem bil(-a) partner(-ica) ali usluzbenec (usluzbenka) sedanjega ali
nekdanjega zunanjega revizorja v druzbi ali z zunanjim revizorjem povezane druzbe.

NE DRZI

f) Nisem izvrdni(-a) direktor(-ica) ali ¢lan(-ica) uprave druge druzbe, v kateri je izvrsni direktor ali ¢lan
uprave druzbe ¢lan nadzornega sveta. Prav tako nisem kako drugace povezan(-a) z izvrSnimi direktorji
oziroma clani uprave preko sodelovanja v drugih druzbah ali organih.

NE DRZI

g) Vnadzornem svetu nisem vec kot tri mandate (ali vec kot 12 let, kadar statut druzbe doloc¢a za mandat
manj kot Stiri leta).

NE DRZI

h) Nisem bliznji druZinski ¢lan ¢lanov uprave ali oseb, ki so v poloZajih, omenjenih v toc¢kah od a) do g).

NE DRZI

Poleg zgornjih navedb tudi:
- nisem ¢lan(-ica) SirSega poslovodstva povezane druzbe in

NE DRZI

- nisem sodeloval(-a) pri sestavljanju vsebine predloga letnega porocila druzbe.

NE DRZI

Navedite tudi morebitna druga razmerija, ki bi lahko vplivala na vaso neodvisno opravljanje funkcije (npr.
poslovna razmerja z druzbo ali njeno povezano druzbo, ki niso obicajni trzni posli, osebna povezanost z
upravo ipd.).

f) Nisem v delovnem razmerju, oziroma nisem bil(-a) v zadnjih 24 (Stiriindvajsetih) mesecih pred
dnem izvolitve v Nadzorni svet NLB d.d. v delovnhem razmerju pri Slovenskem drZzavnem
holdingu, d.d., drzavnem organu, javni agenciji, javnem skladu, javnem zavodu ali javnem
gospodarskem zavodu, katerega ustanovitelj je Republika Slovenija, ali pri drugi osebi javnega
prava, ki je posredni uporabnik drzavnega proracuna, ali pri osebah, v katerih imajo Republika
Slovenija, Slovenski drzavni holding, d.d. ali Kapitalska druzba pokojninskega in invalidskega
zavarovanja d.d. prevladujoci vpliv, kot ga opredeljuje zakon, ki ureja gospodarske druzbe.

NE DRZI
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g) Nisem v zadnjih 24 (stiriindvajsetih) mesecih opravljal(-a) vodilne ali vodstvene funkcije v
politi¢nih strankah v Republiki Sloveniji.

NE DRZI

Nasprotje interesov obstaja, kadar je nepristransko in objektivno izvajanje nalog oziroma odloc¢anje
¢lana nadzornega sveta ali uprave ogrozeno zaradi vklju¢evanja njegovega osebnega ekonomskega
interesa, interesov druZine, njenih Custev, politicne ali nacionalne (ne)naklonjenosti ali kakrsnih koli
drugih povezanih interesov z drugo fizi¢no ali pravno osebo.

Ali na vase odlocanje, skladno z zgornjo definicijo nasprotja interesov, vpliva Se kaksno dejstvo, ki ni
bilo navedeno zgoraj?

@ DA

Prosimo obrazloZite, e ste odgovorili z DA:

Odvisnost kandidata oziroma ¢lana nadzornega sveta in komisije je podana, e je nasprotje interesov
skladno s Prilogo B Kodeksa in skladno z merili iz drugega odstavka 16. ¢lena Statuta NLB d.d.
trajnejSega (in ne zgolj prehodnega) znacaja in je relevantno. Merila za presojo relevance nasprotja
interesov so zlasti:

— vrstain Stevilénost ravnanj in odlocitev, na katere se nasprotje interesov (lahko) nanasa;
— verjetnost dejanske realizacije nasprotja interesov in
— vpliv nasprotja interesov na sposobnost objektivne presoje uprave in poslovanja druzbe.

Zgoraj navedene okoliscine (iz priloge B Kodeksa ter drugega odstavka 16. ¢lena Statuta NLB d.d), vedno
ustvarjajo domnevo odvisnosti. Domneve so izpodbitne, ¢e ¢lan nadzornega sveta dokaZe, da nasprotje
interesov kljub obstoju katerega od kriterijev ni trajno in hkrati ni relevantno.
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Glede na izkazana potencialna nasprotja interesov se izrekam za:
Prosimo, da ustrezno obkroZite.

neodvisnega(-o) ¢lana(-ico) Nadzornega sveta/komisije Nadzornega sveta NLB d.d.
Prosimo, da ustrezno obkroZite.

izpolnjujem vse kriterije neodvisnosti in vse trditve, ki so navedene zgoraj, drzijo.
a2) kriterij(i) ne drzi(jo):
(obkroZi razloge)

glede na vrsto in Stevilénost ravnanj in odloditev, na katere se to nasprotje interesov (lahko)
nanasa,

glede na verjetnost dejanske realizacije nasprotja interesov in vpliv nasprotja interesov na
sposobnost objektivne presoje uprave in poslovanja druzbe,
ni trajnejSega znacaja in ni relevantno.

Dodatno pojasnilo glede trajnosti in relevance kriterija __ :

b) odvisnega ¢lana(-ico) Nadzornega sveta/komisije Nadzornega sveta NLB d.d..

S svojim podpisom dovoljujem objavo podpisane izjave na spletnih straneh druzbe.

Digitalno podpisal
TADEJA
ZBONTAR REMS
18.01. 2024 11:16.24
Datum: glej datum pri podpisu Podpis:
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lzjava neodvisnosti

¢lana Nadzornega sveta NLB d.d.

Podpisani(-a) Luka Vesnaver skladno z 13. in 25. nacelom Slovenskega kodeksa upravljanja javnih
delniskih druzb, december 2021 (v nadaljevanju: Kodeks), v skladu z drugim in ¢etrtim odstavkom 16.
¢lena Statuta NLB d.d. in v skladu z 274. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, $t. 42/06
z dne 19. 4. 2006, s spremembami), vezano na moje ¢lanstvo v Nadzornem svetu/komisiji Nadzornega
sveta NLB d.d. izjavljam, da sem za opravljanje funkcije ¢lana(-ice) Nadzornega sveta/komisije
Nadzornega sveta NLB d.d. strokovno usposobljen(-a) ter da imam za tako delo dovolj izkusenj in znanja,
da sem neodvisen(-a) in nepristranski(-a). V nadaljevanju izjave se izrekam glede potencialnih nasprotij
interesov kot so opredeljene v prilog B Kodeksa in dolo¢b Statuta NLB d.d.

Prosimo oznacite, ali trditev drZi ali ne drzi. Pri presojanju resnicnosti trditve iz tock a) do h) se
uporabljajo kriteriji iz priloge B Kodeksa. Pri presoji resnicnosti trditve iz tocke i) in j) se uporabljajo
kriteriji iz drugega odstavka 20. clena Statuta NLB d.d. Pojem druzba za namen te izjave pomeni NLB
dd.:

a) Ne opravljam funkcije izvrSnega direktorja ali ¢lana uprave druZbe ali povezane druzbe in nisem
opravljal(-a) tak$ne funkcije v zadnjih treh letih.

NE DRZI

©

b) Nisem zaposlen(-a) v druzbi ali povezani druzbi in nisem bil(-a) na takSnem poloZaju v zadnjih treh
letih, razen ¢e sem bil(-a) izvoljen(-a) v nadzorni svet v okviru sistema delavskega predstavnistva, ki
ga zahteva zakon, in nisem vodilni delavec.

NE DRZI

0

c) Ne prejemam vecjih dodatnih prejemkov iz druzbe ali povezane druzbe, razen pladila, ki ga
prejemam kot ¢lan(-ica) nadzornega sveta ali ¢lan(-ica) komisije nadzornega svetal

NE DRZI

®

€) Nisem vecinski(-a) delnicar(-ka) in tudi ne zastopam vecinskega/vecinskih delnicarjev.

NE DRZI

®

d) Zdruzbo ali povezano druzbo nimam oziroma v zadnjem letu nisem imel(-a) pomembnih poslovnih
stikov tako neposredno kot tudi ne kot partner, delnicar, direktor ali vodilni delavec osebe, ki ima tak
odnos. Poslovni stiki vklju€ujejo polozaj dobavitelja blaga ali storitev (vklju¢no s finan¢nimi, pravnimi,

! Med takéne dodatne prejemke se $teje predvsem kakr$na koli udelezba pri delnigkih opcijah ali kakrénih koli
drugih placnih shemah, povezanih z uspesnostjo
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svetovalnimi ali posvetovalnimi storitvami), polozaj pomembne stranke in polozZaj organizacij, ki
prejemajo vecje prispevke od druzbe ali od njene skupine.

NE DRZI

@

e) Nisem in tudi v zadnjih treh letih nisem bil(-a) partner(-ica) ali usluzbenec (usluzbenka) sedanjega ali
nekdanjega zunanjega revizorja v druzbi ali z zunanjim revizorjem povezane druzbe.

NE DRZI

®

f) Nisem izvrsni(-a) direktor(-ica) ali ¢lan(-ica) uprave druge druzbe, v kateri je izvrSni direktor ali ¢lan
uprave druzbe ¢lan nadzornega sveta. Prav tako nisem kako drugace povezan(-a) z izvr$nimi direktoriji
oziroma ¢lani uprave preko sodelovanja v drugih druzbah ali organih.

NE DRZI

®

g) V nadzornem svetu nisem vec kot tri mandate (ali ve¢ kot 12 let, kadar statut druzbe doloc¢a za
mandat manj kot Stiri leta).

NE DRZI

®

h) Nisem bliznji druZinski ¢lan ¢lanov uprave ali oseb, ki so v poloZajih, omenjenih v toc¢kah od a) do g).

NE DRZI

®

Poleg zgornjih navedb tudi:
- nisem ¢lan(-ica) SirSega poslovodstva povezane druzbe in

NE DRZI

®

- nisem sodeloval(-a) pri sestavljanju vsebine predloga letnega porocila druzbe.

NE DRZI

®

Navedite tudi morebitna druga razmerja, ki bi lahko vplivala na vaso neodvisno opravljanje funkcije (npr.
poslovna razmerja z druzbo ali njeno povezano druzbo, ki niso obicajni trzni posli, osebna povezanost z
upravo ipd.).
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i) Nisem v delovnem razmerju, oziroma nisem bil(-a) v zadnjih 24 (Stiriindvajsetih) mesecih pred
dnem izvolitve v Nadzorni svet NLB d.d. v delovnem razmerju pri Slovenskem drZzavnem
holdingu, d.d., drzavnem organu, javni agenciji, javnem skladu, javnem zavodu ali javnem
gospodarskem zavodu, katerega ustanovitelj je Republika Slovenija, ali pri drugi osebi javnega
prava, ki je posredni uporabnik drzavnega proracuna, ali pri osebah, v katerih imajo Republika
Slovenija, Slovenski drzavni holding, d.d. ali Kapitalska druzba pokojninskega in invalidskega
zavarovanja d.d. prevladujoci vpliv, kot ga opredeljuje zakon, ki ureja gospodarske druzbe

NE DRZI

i) Nisem v zadnjih 24 (Stiriindvajsetih) mesecih opravljal(-a) vodilne ali vodstvene funkcije v
politi¢nih strankah v Republiki Sloveniji.

NE DRZI

Nasprotje interesov obstaja, kadar je nepristransko in objektivno izvajanje nalog oziroma odlo¢anje
¢lana nadzornega sveta ali uprave ogroZzeno zaradi vkljuevanja njegovega osebnega ekonomskega
interesa, interesov druzine, njenih Custev, politicne ali nacionalne (ne)naklonjenosti ali kakrsnih koli
drugih povezanih interesov z drugo fizi¢no ali pravno osebo.

Ali na vase odlocanje, skladno z zgornjo definicijo nasprotja interesov, vpliva Se kaksSno dejstvo, ki
ni bilo navedeno zgoraj?

@ DA

Prosimo obrazloZite, ¢e ste odgovorili z DA:

Odvisnost kandidata oziroma ¢lana nadzornega sveta in komisije je podana, ¢e je nasprotje interesov
skladno s Prilogo B Kodeksa in skladno z merili iz drugega odstavka 16. ¢lena Statuta NLB d.d.
trajnejSega (in ne zgolj prehodnega) znacaja in je relevantno. Merila za presojo relevance nasprotja
interesov so zlasti:

— vrsta in Stevil¢nost ravnanj in odloditev, na katere se nasprotje interesov (lahko) nanasa;
— verjetnost dejanske realizacije nasprotja interesov in
— vpliv nasprotja interesov na sposobnost objektivne presoje uprave in poslovanja druzbe.

Zgoraj navedene okolis¢ine (iz priloge B Kodeksa ter drugega odstavka 16. ¢lena Statuta NLB d.d),
vedno ustvarjajo domnevo odvisnosti. Domneve so izpodbitne, ¢e ¢lan nadzornega sveta dokaze, da
nasprotje interesov kljub obstoju katerega od kriterijev ni trajno in hkrati ni relevantno.
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Glede na izkazana potencialna nasprotja interesov se izrekam za:
Prosimo, da ustrezno obkroZite.

neodvisnega(-o) ¢lana(-ico) Nadzornega sveta/komisije Nadzornega sveta NLB d.d.
Prosimo, da ustrezno obkroZite.

izpolnjujem vse kriterije neodvisnosti in vse trditve, ki so navedene zgoraj, drzijo.
a2) kriterij(i) ne drZi(jo):
(obkroZi razloge)

glede na vrsto in Stevilénost ravnanj in odlocitev, na katere se to nasprotje interesov (lahko)
nanasa,

glede na verjetnost dejanske realizacije nasprotja interesov in vpliv nasprotja interesov na
sposobnost objektivne presoje uprave in poslovanja druzbe,
- nitrajnejSega znacaja in ni relevantno.

Dodatno pojasnilo glede trajnosti in relevance kriterija ___:

b) odvisnega ¢lana(-ico) Nadzornega sveta/komisije Nadzornega sveta NLB d.d..

S svojim podpisom dovoljujem objavo podpisane izjave na spletnih straneh druzbe.

Digitalno podpisal
LUKA
v /E|

ER
)24 0F

Datum: 20.6.2024 Podpis:
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Izjava neodvisnosti

¢lana Nadzornega sveta NLB d.d.

Podpisani(-a) Natalia Olegovna Ansell skladno z 13. in 25. nacelom Slovenskega kodeksa upravljanja
javnih delniskih druzb, december 2021 (v nadaljevanju: Kodeks), v skladu z drugim in cetrtim odstavkom
16. ¢lena Statuta NLB d.d. in v skladu z 274. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, st.
42/06 z dne 19. 4. 2006, s spremembami), vezano na moje ¢lanstvo v Nadzornem svetu/komisiji
Nadzornega sveta NLB d.d. izjavljam, da sem za opravljanje funkcije ¢lana(-ice) Nadzornega sveta/komisije
Nadzornega sveta NLB d.d. strokovno usposobljen(-a) ter da imam za tako delo dovolj izkusenj in znanja,
da sem neodvisen(-a) in nepristranski(-a). V nadaljevanju izjave se izrekam glede potencialnih nasprotij
interesov kot so opredeljene v prilog B Kodeksa in dolocb Statuta NLB d.d.

Prosimo oznacite, ali trditev drZi ali ne drzi. Pri presojanju resni¢nosti trditve iz tock a) do h) se
uporabljajo kriteriji iz priloge B Kodeksa. Pri presoji resni¢nosti trditve iz tocke i) in j) se uporabljajo
kriteriji iz drugega odstavka 20. clena Statuta NLB d.d. Pojem druzba za namen te izjave pomeni NLB
dd.:

a) Ne opravljam funkcije izvrSnega direktorja ali ¢lana uprave druzbe ali povezane druzbe in nisem
opravljal(-a) takSne funkcije v zadnjih treh letih.

NE DRZI

b) Nisem zaposlen(-a) v druzbi ali povezani druzbi in nisem bil(-a) na takSnem poloZaju v zadnjih treh
letih, razen ¢e sem bil(-a) izvoljen(-a) v nadzorni svet v okviru sistema delavskega predstavnistva, ki ga
zahteva zakon, in nisem vodilni delavec.

NE DRZI

c) Ne prejemam vecjih dodatnih prejemkov iz druzbe ali povezane druzbe, razen placila, ki ga prejemam
kot €lan(-ica) nadzornega sveta ali ¢lan(-ica) komisije nadzornega sveta.!

NE DRZI

€) Nisem vecinski(-a) delnicar(-ka) in tudi ne zastopam vecinskega/vecinskih delnicarjev.

NE DRZI

d) Z druzbo ali povezano druzbo nimam oziroma v zadnjem letu nisem imel(-a) pomembnih poslovnih
stikov tako neposredno kot tudi ne kot partner, delnicar, direktor ali vodilni delavec osebe, ki ima tak
odnos. Poslovni stiki vklju¢ujejo poloZaj dobavitelja blaga ali storitev (vklju¢no s finanénimi, pravnimi,

! Med tak$ne dodatne prejemke se 3teje predvsem kakrna koli udeleZba pri delnidkih opcijah ali kakrénih koli
drugih plac¢nih shemah, povezanih z uspesnostjo
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svetovalnimi ali posvetovalnimi storitvami), poloZaj pomembne stranke in polozaj organizacij, ki
prejemajo vecje prispevke od druzbe ali od njene skupine.

NE DRZI

e) Nisem in tudi v zadnjih treh letih nisem bil(-a) partner(-ica) ali usluZzbenec (usluzbenka) sedanjega ali
nekdanjega zunanjega revizorja v druzbi ali z zunanjim revizorjem povezane druzbe.

NE DRZI

f) Nisem izvrsni(-a) direktor(-ica) ali ¢lan(-ica) uprave druge druzbe, v kateri je izvrsni direktor ali ¢lan
uprave druzbe ¢lan nadzornega sveta. Prav tako nisem kako drugace povezan(-a) z izvr$nimi direktoriji
oziroma clani uprave preko sodelovanja v drugih druzbah ali organih.

NE DRZI

g) Vnadzornem svetu nisem vec kot tri mandate (ali ve¢ kot 12 let, kadar statut druzbe dolo¢a za mandat
manj kot Stiri leta).

NE DRZI

h) Nisem bliznji druzinski ¢lan ¢lanov uprave ali oseb, ki so v poloZajih, omenjenih v tockah od a) do g).

NE DRZI

Poleg zgornjih navedb tudi:
- nisem ¢lan(-ica) SirSega poslovodstva povezane druzbe in

NE DRZI

- nisem sodeloval(-a) pri sestavljanju vsebine predloga letnega porocila druzbe.

NE DRZI

Navedite tudi morebitna druga razmerija, ki bi lahko vplivala na vaso neodvisno opravljanje funkcije (npr.
poslovna razmerja z druzbo ali njeno povezano druzbo, ki niso obi¢ajni trzni posli, osebna povezanost z
upravo ipd.).

f) Nisem v delovnem razmerju, oziroma nisem bil(-a) v zadnjih 24 (stiriindvajsetih) mesecih pred
dnem izvolitve v Nadzorni svet NLB d.d. v delovnem razmerju pri Slovenskem drzavnem
holdingu, d.d., drzavnem organu, javni agenciji, javnem skladu, javnem zavodu ali javnem
gospodarskem zavodu, katerega ustanovitelj je Republika Slovenija, ali pri drugi osebi javnega
prava, ki je posredni uporabnik drzavnega proracuna, ali pri osebah, v katerih imajo Republika
Slovenija, Slovenski drzavni holding, d.d. ali Kapitalska druzba pokojninskega in invalidskega
zavarovanja d.d. prevladujoci vpliv, kot ga opredeljuje zakon, ki ureja gospodarske druzbe.

NE DR7|
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g) Nisem v zadnjih 24 (Stiriindvajsetih) mesecih opravljal(-a) vodilne ali vodstvene funkcije v
politi¢nih strankah v Republiki Sloveniji.

NE DRZI

Nasprotje interesov obstaja, kadar je nepristransko in objektivno izvajanje nalog oziroma odlocanje
¢lana nadzornega sveta ali uprave ogrozeno zaradi vkljucevanja njegovega osebnega ekonomskega
interesa, interesov druzine, njenih Custev, politicne ali nacionalne (ne)naklonjenosti ali kakr$nih koli
drugih povezanih interesov z drugo fizi¢no ali pravno osebo.

Ali na vase odlocanje, skladno z zgornjo definicijo nasprotja interesov, vpliva Se kaksno dejstvo, ki ni
bilo navedeno zgoraj?

@ DA

Prosimo obrazlozite, ¢e ste odgovorili z DA:

Odvisnost kandidata oziroma ¢lana nadzornega sveta in komisije je podana, Ce je nasprotje interesov
skladno s Prilogo B Kodeksa in skladno z merili iz drugega odstavka 16. ¢lena Statuta NLB d.d.
trajnejSega (in ne zgolj prehodnega) znacaja in je relevantno. Merila za presojo relevance nasprotja
interesov so zlasti:

— vrstain Stevilénost ravnanj in odlocitev, na katere se nasprotje interesov (lahko) nanasa;
— verjetnost dejanske realizacije nasprotja interesov in
— vpliv nasprotja interesov na sposobnost objektivne presoje uprave in poslovanja druzbe.

Zgoraj navedene okolisc¢ine (iz priloge B Kodeksa ter drugega odstavka 16. ¢lena Statuta NLB d.d), vedno
ustvarjajo domnevo odvisnosti. Domneve so izpodbitne, ¢e ¢lan nadzornega sveta dokaze, da nasprotje
interesov kljub obstoju katerega od kriterijev ni trajno in hkrati ni relevantno.
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Glede na izkazana potencialna nasprotja interesov se izrekam za:
Prosimo, da ustrezno obkroZite.

neodvisnega(-o) ¢lana(-ico) Nadzornega sveta/komisije Nadzornega sveta NLB d.d.
Prosimo, da ustrezno obkroZite.

izpolnjujem vse kriterije neodvisnosti in vse trditve, ki so navedene zgoraj, drZijo.
a2) kriterij(i) ne drzi(jo):
(obkroZi razloge)

glede na vrsto in Stevilcnost ravnanj in odlocitev, na katere se to nasprotje interesov (lahko)
nanasa,

glede na verjetnost dejanske realizacije nasprotja interesov in vpliv nasprotja interesov na
sposobnost objektivne presoje uprave in poslovanja druzbe,
ni trajnejSega znacaja in ni relevantno.

Dodatno pojasnilo glede trajnosti in relevance kriterija :

b) odvisnega ¢lana(-ico) Nadzornega sveta/komisije Nadzornega sveta NLB d.d..

S svojim podpisom dovoljujem objavo podpisane izjave na spletnih straneh druzbe.

Datum: 2s.6. 2024
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